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1 Allmanna motiveringar till budgeten

1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Ur valfardsomradenas synvinkel har évertagandet av organiseringsansvaret och en trygg 6ver-
gang varit centrala under 2023. Budgetens basuppgifter for 2023 samt den faktiska verksam-
hetsvolymen har klarlagts pa en tillrdcklig noggrannhetsniva férst under innevarande ar. Enligt
delarsoversikten for januari—juni 2023 har den totala ekonomiska volymen varit pa relativt ratt
niva, men vi blir tvungna att géra preciseringar per kostnadsslag. Aven kostnadsnivan fér kdpta
tjianster och prisstegringstrycket har dverraskat oss i manga avseenden. Tillgangen pa perso-
nal har visat sig vara samre an vantat och inom manga tjanster har man varit tvungen att anlita
tillifallig arbetskraft via bemanningsféretag. Pa lang sikt ska valfardsomradet sorja for hall- och
dragningskraften for egen personal, Ionekonkurrensférmagan samt for god ledning och moti-
verande arbetsférhallanden.

Det har varit en utmaning att uppréatta budgeten for 2024 av flera orsaker. Statens finansiering
2023 tacker inte de faktiska kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet,
utan enligt prognosen kommer underskottet att uppga till cirka 24 miljoner euro. | inlednings-
skedet uppstar oundvikligen utgifter av engangskaraktar och rationaliseringsvinster kan upp-
nas forst pa langre sikt. Inflationsnivan, den allmanna 6kningen av I6nekostnaderna, I6nekon-
kurrensen mellan omraden, harmoniseringskostnaderna, den 6kade efterfragan pa tjanster,
den skarpta vard- och servicegarantin och sa vidare hojer ocksa kostnaderna fér 2024 mer én
vad den statliga finansieringen okar. For att dampa kostnadsnivan ar det nédvandigt att gora
ett langsiktigt utvecklingsarbete sa att vi kan trygga kvaliteten pa och tillgangen till basservice.
For Ostra Nylands valfardsomrade innebér detta att vi genomfér ett ekonomibalanseringspro-
gram som grundar sig pa strategin och servicestrategin, dar vi granskar sattet att producera
tjanster, servicenivan, tillgadngligheten och sa vidare. Produktiviteten ska 6kas avsevart ef-
tersom underskottet annars riskerar att 6ka och det underskott som redan uppstatt inte kan
tackas inom utsatt tid. Den extra engangspotten pa 6,7 miljoner euro som staten betalar kom-
mer att anvandas for sddana atgarder genom vilka produktiviteten kan forbattras och organi-
sationens férmaga utvecklas i en féranderlig verksamhetsmiljo, och den intéktsférs i driftseko-
nomin i enlighet med kostnaderna. Ovan ndamnda anslag far anvandas till slutet av 2025.

Det skulle fortfarande vara 6nskvart att avpassningen av valfardsomradenas ekonomi kunde
goras under en langre granskningsperiod &n tre ar, eftersom etableringen av verksamheten ar
langsam, manga informationssystemfragor ar oldsta och personalbristen inom alla yrkesgrup-
per bromsar upp framskridandet.

Reformen av social- och halsovarden forutsatter att tjansterna pa basniva starks sa att dyrare
tjanster pa specialniva undviks i framtiden eller sa att behovet av dem skjuts upp. Med den
finansieringsbas som vi kénner till ar detta ytterst svart att genomféra. Aven den specialiserade
sjukvarden ar i en svar situation och HUS-sammanslutningens kder (som vantat éver 180 dygn)
forlangs utan betydande atgarder.



Det finns betydande osakerhet i ekonomiplanen vad galler den statliga finansieringen. Plane-
ringen av valfardsomradets finansiering ar sarskilt utmanande, eftersom nivan pa den statliga
finansieringen for 2023 inte ens &r klar i borjan av oktober 2023, &n mindre fér ekonomiplane-
perioden 2024-2026. Nivan pa den statliga finansieringen som anvands i budgeten och eko-
nomiplanen baserar sig pa uppgifterna som erhallits den 10 oktober 2023 om finansieringen
for 2023 och 2024, samt pa beloppen enligt kalkylen éver utgiftstrycket den 10 oktober 2023
for 2025-2026. Finansieringen av valfardsomradena ska trygga ordnandet av tillrackliga social-
och halsovardstjanster pa det satt som forutsatts i grundlagen, sa en langsiktig och forutsagbar
finansieringsniva skulle ge en battre grund for att genomféra betydande andrings- och produk-
tivitetsprogram samt for att balansera ekonomin. Enligt regeringsprogrammet kommer det inte
att bli nagra andringar i lagstiftningen om valfardsomraden och den grundldggande finansie-
ringsmodellen 2023-2025. | regeringsprogrammet konstateras att hallbarheten i finansieringen
av valfardstjanster forutsatter en kostnadsutveckling som ar langsammare dn den som genom-
forts och forutsetts. Kostnadsdkningen ska ddmpas med 1,4 miljarder fére ar 2027. Det kom-
mer att bli en utmaning att balansera ekonomin med tanke pa att valfardsomradenas underskott
férutspas vara minst 1,2 miljarder euro enbart innevarande ar.

Ytterligare utmaningar for den langsiktiga utvecklingen av valfardsomradets verksamhet ar den
noggrant reglerade investeringsplaneringen och fullmakt att uppta lan. Ostra Nylands valfards-
omrade beviljades inte fullmakt att uppta ytterligare lan 2024. Utifran de negativa arsbidraget
bildas ingen fullmakt att ta uppta lan, eftersom lanens maximibelopp berédknas genom att mul-
tiplicera valfardsomradets arsbidrag med tio. Om vi inte sdker andring i fullmakten att uppta
lan, ska investeringarna for 2024 tackas med inkomstfinansiering, kortfristigt 1an eller genom
att tidpunkten for investeringarna flyttas till de kommande aren.



1.2 Verksamhetsmiljo och ekonomisk utveckling

Ekonomiska utsikter i Finland och globalt

Finlands ekonomi har varit i svag recession sedan hosten 2022. Finlands Bank uppskattar i sin
interimsprognos i september 2023 att bruttonationalprodukten (BNP) minskar med 0,2 procent
2023. | och med att inflationen blir lAngsammare och att I6nerna hojs borjar kdpkraften dock
Oka under 2023. BNP-tillvaxten sker langsammare an beraknat 2024, da tillvaxten forutspas
vara endast 0,2 procent. Inflationen vantas avta till en (1) procent 2024, men prisstegringen pa
tjianster uppskattas fortsatta snabbare an tidigare. Den ekonomiska tillvaxten férutspas oka
trégt under 2025, det vill séga till endast 1,4 procent.

Enligt Finlands Bank har de offentliga investeringarna minskat under det forsta halvaret 2023,
men upphandlingarna inom den offentliga sektorn och den starka sysselsattningen har stott
bruttonationalprodukten. | Finansministeriets prognos i juni uppskattas den offentliga sektorns
underskott vara 2,4 procent i férhallande till bruttonationalprodukten 2023 och 6ka till tre pro-
cent 2025. Man uppskattar att valfardsomradena uppvisar ett underskott pa cirka 1,2 miljarder
euro under sitt férsta verksamhetsar. Okningen av underskottet i de offentliga finanserna for-
klaras férutom av det allmanna ekonomiska laget dven av att rantenivan har stigit, av indexju-
steringar av priserna samt av de utgifter som &ékar i och med beredskapen. Det stora under-
skottet i den offentliga ekonomin, de 6kande skuldskétselskostnaderna och den aldrande be-
folkningen skapar ett tryck pa att den ogynnsamma utvecklingen av skuldskétselférhallandet
fortsatter, om man inte kan fa skuldsattningen att minska med atgarderna i regeringsprogram-
met.

Finansministeriet forutspar att sysselsattningen som natt rekordniva minskar 2023 och att ar-
betsldshetsgraden stiger till sju procent. Ministeriet forutspar att den ekonomiska aterhamt-
ningen férbattrar sysselsattningslaget och uppskattar att sysselsattningsgraden stiger till 74,2
procent senast 2025. Finlands Bank forutspar att sysselsattningslaget utvecklas dnnu gynn-
sammare.

| och med den snabba uppgangen i lanens ranteniva har bostadsmarknaden blivit lugnare,
vilket i snabb takt har minskat bostadsbyggandet och férsamrat utsikterna fér byggbranschen.
Den minskade produktionen av nya bostader kan leda till att hyresmarknaden stramas at, varvid
hyreshéjningarna kan vara stérre an vad som uppskattats. Prisfluktuationerna i energin kan
dessutom medféra oférutsagbarhet i inflationsutvecklingen.

Finlands Bank forutspar en mattligare konsumentprisékning pa 4,3 procent foér 2023 an for
2022, nar de steg rekordhdgt med 7,2 procent. | synnerhet nedgangen i priserna pa olja och
andra ravaror har synts som lagre energikostnader. Den héga rantenivan haller anda inflationen
pa en hég niva. Ar 2024 férutspas nedgéngen i energiprisen bromsa upp inflationsutveckl-
ingen, aven om priserna pa tjanster fortsatter att stiga. Inflationsutvecklingen avtar sannolikt till
foljd av den svaga ekonomiska tillvaxten och 2025 beraknas inflationen ligga pa tva procent.

De ekonomiska utsikterna i Europa har forbattrats i takt med att energiprishotet har avtagit. Det
ar dock svart att forutse om det ryska anfallskrigets konsekvenser for ekonomin kommer att
forbli oférandrade. | Kina lyckades man hava coronabegransningarna, men utéver befolknings-
krisen ger krisen pa fastighetsmarknaden upphov till oro. Den globala inflationen har avtagit
mindre an férutspatt, vilket har lett till att centralbankerna har hojt styrrantorna i snabb takt.
Genom rantehdjningarna har man fatt till stind den efterstrdvade bromsningen av den



ekonomiska tillvaxten, men samtidigt har det uppstatt problem pa finansierings- och fastighets-
marknaden.

| och med tillvaxten inom véarldshandeln forutspar Finansministeriet ocksa att Finlands export
bdrjar 6ka under 2023 och att 6kningen blir annu snabbare 2024. Eftersom |6neavtalen i Fin-
land inte ligger pa hdégre niva an i konkurrentlanderna, har priskonkurrenskraften inte forsam-
rats pa grund av dem. Energipriserna har dessutom stigit mattligare i Finland an i euroomradet
i allmanhet, vilket for sin del stéder priskonkurrenskraften fér den inhemska produktionen.

Finlands Bank ser ocksa risker i den globala ekonomin, bland annat kan den ekonomiska till-
vaxten bli lAngsammare an forutspatt, den hdjda rantenivan har negativa konsekvenser for eko-
nomin, investeringar och fastighetsmarknaden, och dessutom kan geopolitiska motsatsférhal-
landen orsaka problem Finansmarknadens forvantningar pa nivan pa de korta rantorna 2024
ar att de ar hogre an tidigare, men for 2025 forutspas en sankning av nivan pa de korta ran-
torna. Inflationen &r fortfarande hég i euroomradet och Kinas ekonomiska situation ar férknip-
pad med betydande risker. Om Finlands exportmarknad inte vaxer som foérvantat, har detta
konsekvenser for exportindustrin och darmed for sysselsattningen och hela landets ekono-
miska utsikter.

Vilfardsomradenas finansiering

Valfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen férdelas mellan val-
fardsomradena pa basis av faktorer som beskriver servicebehovet och férhallandena i de kal-
kylerade uppgifterna inom social- och hélsovarden samt raddningsvasendet, bland annat inva-
narantalet i valfardsomradena, faktorer som beskriver servicebehovet inom social- och héalso-
varden, faktorer som beskriver de regionala forhallandena, tvasprakighet, frammande sprak,
samisksprakighet, befolkningstathet och karaktar av skargard. Dessutom bestams en del av
finansieringen utifran kriteriet framjande av valfard och halsa. Finansieringen av raddningsva-
sendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med valfardsomradenas finansiering ska
man kunna ordna tillrdckliga social- och halsovardstjanster pa det satt som férutsatts i grund-
lagen. Valfardsomradena far sjalvstandigt besluta om anvandningen av finansieringen.

Det storsta finansieringskriterierna for valfardsomradena ar servicebehovskoefficienten for
social- och halsovarden, som grundar sig pa THL:s forskning och utifran vilken cirka 80 procent
av den allménna finansieringen faststélls. Enligt servicebehovskoefficienten som THL berak-
nade var servicebehovet i Ostra Nylands valfardsomrade 2021 under landets genomsnitt, det
vill séga 0,9123 (hela landet 1,0000).

Det kommer att bli en utmaning att trygga finansieringen av valfardsomradena i och med skuld-
sattningen i de offentliga finanserna, samtidigt som befolkningen aldras och servicebehovet
Okar. | regeringsprogrammet har man dragit upp riktlinjer for att ddmpa kostnadsodkningen i
valfardsomradena med 1,4 miljarder fram till ar 2027, trots att Finland redan nu jamfért med de
ovriga nordiska landerna har anvant mindre pengar pa halso- och sjukvard per invanare.



Personalens tillracklighet

Behovet av arbetskraft och service inom social- och halsovardssektorn uppskattas 6ka i fram-
tiden. Befolkningen aldras, vilket har konsekvenser for bristen pa arbetskraft bade genom ar-
betstagare inom den offentliga sektorn gar i pension och genom det 6kade servicebehovet for
aldre. Trots att man i regeringsprogrammet har skjutit upp personaldimensioneringen pa 0,7
per invanare for tjanster for aldre till bérjan av 2028, forblir den nuvarande personaldimension-
eringen 0,65 i kraft under regeringsperioden.

Enligt Arbets- och naringsministeriets branschrapport sysselsatte social- och halsovardssek-
torn cirka 420 000 personer ar 2021. Den privata sektorn ar en betydande sysselsattare med
sina cirka 88 000 anstallda. Jamfoért med ar 2007 sysselsatter sektorn fér narvarande éver 70
000 fler personer.

Coronapandemin 6kade arbetsméngden inom social- och halsovardsbranschen och skét upp
tillgangen till vard. Den férvarrade vardskulden har ytterligare 6kat arbetsbelastningen inom
branschen som lider av brist pa arbetskraft. Dessutom har antalet personer som arbetar inom
vardsektorn minskat pa grund av branschbytare. Arbetsbelastningen inom social- och halso-
vardsbranschen uppskattas dnnu fortsatta lange.

Det &r av storsta vikt att forbattra arbetsvillkoren och dragningskraften inom branschen i fram-
tiden. Arbetsgivarens tillférlitlighet och ansvar samt arbetsklimatet och ledningskulturen kom-
mer att ha en allt storre betydelse for att locka till sig arbetskraft. Dessutom paverkar menings-
fullt arbete, férutsdgbara arbetstider och flexibilitet samt karriarutvecklingsmajligheter arbets-
givarens attraktionskraft vid sidan av en konkurrenskraftig I6neniva.

Pa langre sikt kan man paverka tillgangen pa arbetskraft genom att 6ka antalet utbildningsplat-
ser inom saval den medicinska utbildningen som vardarbetet — vi behdver i synnerhet fler nar-
vardare och socionomer. Férutom att 6ka antalet utbildningsplatser ska man for att forbattra
branschens dragningskraft arbeta konsekvent for att fa sékande till utbildningsplatserna.

En ny inriktning av anvéndningen av arbetskraft bedéms ha potential att underlatta bristen pa
arbetskraft inom branschen. Den hégre utbildade social- och halsovardspersonalen maste vis-
serligen sta i proportion till arbetsuppgifternas krav, men till exempel vid berakningen av per-
sondimensioneringen kan man ocksa anvanda annan personal som lampar sig for vardarbete
for att underlatta bristen pa arbetskraft inom branschen.

En 6kad arbetskraftsinvandring och internationell rekrytering kan bidra till att minska bristen pa
vardbitraden, sjukskétare och narvardare. En ny bedémning av kraven pa sprakkunskaper ar
betydande for att arbetskraften ska kunna anvandas sa effektivt som mdgjligt.

Befolkningsutveckling, sjuklighet och kostnader i Ostra Nyland

Befolkningen i Ostra Nyland férvantas dka till dver 106 000 invanare fére slutet av ar 2040, det
vill sdga med 7,1 procent fran ar 2016. Befolkningen i valfardsomradet 6kar endast i Borga och
Sibbo. | alla andra kommuner minskar och aldras befolkningen. Befolkningen i arbetsfor alder
forutspas oka endast i Sibbo. Befolkningstillvaxten i hela valfardsomradet koncentreras enligt
befolkningsprognosen i synnerhet till de dldsta aldersklasserna, det vill sdga personer éver 75
ar, som forutspas mer an fordubblas fore slutet av 2040. Okningen av antalet aldre okar



servicebehovet och darmed kommer ocksa kostnaderna for att producera tjanster att 6ka be-
tydligt, om man inte samtidigt hittar alternativa satt att producera tjanster som dampar kost-
nadsokningen. Den aldrande befolkningen kan ocksa medféra utmaningar for att utvidga an-
vandningen av digitala tjanster.
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Enligt sjuklighetsindexet bor de friskaste invanarna i Ostra Nylands vélfardsomrade i Sibbo och
Borga, som enligt befolkningsstatistiken ocksa ar de folkrikaste kommunerna i omradet. Utifran
sjuklighetsindexet kan man dra slutsatser och géra prognoser bland annat fér befolkningens
arbetsoférmaga, livskvalitet och kostnadsutvecklingen i valfardsomradet.

Enligt Statistikcentralen var kostnaderna for social- och halsovardsvasendet i genomsnitt 3 622
euro per invanare ar 2020. Den specialiserade sjukvarden anvande 1 327 euro per invanare,
det vill sdga 37 procent, och primarvarden 668 euro, det vill sdga 18 procent av de totala kost-
naderna.

Indikaattori Tiedon ajankohta: Lahde:

Tilastokeskus

Indikator: Social- och hélsovérdsverksamhet
totalf, nettodriftskostnader, euro/invanare

Tidpunkt for uppgiften: 12/2020

Kélla: Statistikcentralen

Visualisering: Kuntamaisema

| Ostra Nylands valfardsomrade &g kostnaderna fér social- och hilsovarden under landets ge-
nomsnitt i Sibbo, Askola, Borga och Pukkila.

Regeringsprogrammet och lagstiftningen

Regeringsprogrammet betonar férebyggande tjanster och en reform av servicestrukturen mot
ett tidigare stéd. Centrala teman &r tillgangen till mentalvardstjanster, tillgang till icke-brads-
kande vard, forverkligandet av vardgarantin samt den privata sektorns roll i forbattringen av
tjansterna. Betydande forandringar for valfardsomradena ar bland annat att vardkderna inom
primarvarden arbetas av med hjélp av den nya FPA-ersattningsmodellen, ibruktagande av ser-
vicesedlar och betalningsférbindelser om det inte finns tjanster tillgadngliga inom vardgarantiti-
den, samt ibruktagande av personlig budgetering inom servicen fér personer med funktions-
nedséattning.

Till regeringsprogrammet hor flera uppdateringar i lagstiftningen, sasom andringar i barn-
skyddslagen, lagen om funktionshinderservice samt halso- och sjukvardslagen. Lagandringar
som hanfoér sig till valfardsomradenas verksamhet genomférs efter att andringarna har fast-
stallts. De skarpta bestdmmelserna om interna enheter som galler stéd-, maltids-, stad-,



ekonomiférvaltnings- och IKT-tjanster som genomférs i interna enheter géller ocksa Ostra Ny-
lands valfardsomrade.

Tidtabellerna for tillampningen av den tidigare beslutade lagstiftningen har f6rdrojts eller sa har
betydande &ndringar gjorts i lagstiftningen. Den nya lagen om funktionshinderservice trader i
kraft den 1 oktober 2024 efter en konsekvensbeddémning, den nuvarande personaldimension-
eringen 0,65 inom aldreomsorgen forblir i kraft under regeringsperioden och personaldimens-
ioneringen 0,7 trader i kraft forst den 1 januari 2028, tillgangen till vard inom sju dagar for icke-
bradskande vard slopas men tillgangen inom 14 dagar forblir oférandrad enligt den tidigare
riktlinjen och tidtabellen.

| regeringsprogrammet syns valfardsomradenas budskap om att valfardsomradena behéver
arbetsro.

Digitalisering

| ett land som Finland, dar befolkningen aldras och behovet av tjanster 6kar, ar det ytterst viktigt
att valfardsomradena tillampar teknik och digitala I6sningar inom halso- och valfardstjansterna
for att forbattra deras effektivitet, tillganglighet och klientupplevelse.

Elektroniska I6sningar sasom e-recept, elektroniska tidsbokningar och virtuella mottagningar
gor det lattare for bade invanarna och yrkesfolket att anvanda tjansterna. | valfardsomradena
kan man med hjalp av digitaliseringen samla in och analysera stora méangder information som
kan bidra till att forbattra servicens kvalitet och effektivitet. Det ar mojligt att uppréatthalla och
forbattra personalens kompetens ocksa med digitala medel, likasa genom att utnyttja distans-
forbindelser. Invanarna kan erbjudas expertkonsultation pa distans, vilket paskyndar tillgangen
till vard och underlattar situationen for i synnerhet glest befolkade omraden.

Aven i vardarbetet finns det méjlighet att utnyttja digitaliseringen i stérre utstrackning, vilket
man redan gjort inom andra servicebranscher. Coronapandemin sporrade till en 6kad digitali-
sering av social- och halsovardstjansterna, men det finns fortfarande stor potential i branschen.
Det ar mojligt att frigéra arbetstid for att méta personer och vara narvarande om man kan
automatisera rutinuppgifterna.

Digitaliseringen gor det méjligt for invanarna att folja upp och hantera sin egen halsa med hjalp
av dataférbindelser och pa sa satt forbattra hanteringen av halsotillstandet och forebyggande
atgarder med hjalp av egenvard Man kan ocksa erbjuda olika applikationer till exempel for att
underlatta uppféljningen av lakemedelsbehandlingen, kontrollera kosten eller 6ka den fysiska
aktiviteten. Valfardsomradena ska sakerstalla att alla invanare kan anvanda digitala tjanster
oberoende av deras tekniska kunnande eller resurser.

De I6sningar som digitaliseringen medfér ska beaktas ocksa i lagstiftningen och i finansieringen
av branschen i hogre grad, sa att incitamenten att investera i digitalisering forbattras.

Digital sakerhet/cybersdkerhet

Hoten mot den digitala sdkerheten ar komplexa och de utvecklas stéandigt. Eftersom de inform-
ationssystem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehaller kénsliga klient- och
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patientuppgifter samt sakerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sédkerheten hogt pa
prioriteringslistan och vidta nddvandiga atgarder for att avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrang, dverbelastningsangrepp, skadliga program och datalack-
age, ar fortfarande de storsta hoten mot den digitala sdkerheten. De kan bland annat orsaka
allvarliga ekonomiska skador och tillbud, hindra tjansternas funktion och aventyra integriteten.

Det finns ocksa skal att férbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad pa-
verkar den nationella sakerheten.
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1.3 Valfardsomradesstrategin

| vélfardsomradets strategi beaktas framjandet av invanarnas vélfard, de strategiska riktlinjerna
for ordnandet och produktionen av tjanster, de faststallda servicemalen, dgar- och personal-
politiken samt invanarnas mojligheter att delta och paverka. Valfardsomradesstrategin grundar
sig pa en bedémning av laget i valfardsomradet vid den tidpunkt da strategin utarbetas samt
av framtida férandringar i verksamhetsmiljén och deras inverkan pa fullgérandet av valfards-
omradets uppgifter. Strategin granskas minst en gang under mandatperioden foér valfardsom-
radesfullmaktige. Valfardsomradets strategiska spetsar, deras matare och matarens situation
beskrivs i tabellen nedan.

Strategins tema/spets Matare

Tjansternas kvalitet, tillgdng- = NPS (procentandel som foresprakar tjansten)
lighet och kontinuitet Av klienterna &r minst 80 procent ndjda eller mycket ndjda.
COCI (Continuity of care index)

Tillgéng till social- och halsovardstjanster
Mangden anvandning av elektroniska tjanster
Beredskapstid for bradskande uppgifter inom raddningsvasendet

Integration pa grund- och Antal klienter inom tjénster pa specialniva och basservice
specialniva samt social-,

hélso- och radddningstjans-

ternas integration Halso- och vélfardskoefficient

Antal beskrivna centrala servicekedjor
Ett gemensamt klient- och patientdatasystem har inforts ja/nej

Kontrollerad kostnadsut- Ekonomi
veckling och verksamhet

med genomslag Kvalitetsprogram anvénds ja/nej

De centrala matarna av effektiviteten har identifierats och harmo-
niserats sa att de éverensstdmmer med de nationella matarna,
ja/nej
Underhallskostnader for fastigheter
Kompetent, vdlmaende och = Omfattningen av utvecklingssamtal
tillracklig personal Antalet utbildningsdagar
Genomférande av utbildning for chefer
Antal personer som genomgatt utbildning i coachande ledarskap
Pulsmatare av personalens erfarenhet
Antalet anmalningar om risksituationer
Antalet yrkesbetingade sjukdomar och arbetsolycksfall
Sjukfranvaro

Antalet personer med invalidpension och partiellt arbetsfora per-
soner
Antalet personalinitiativ

Resultatet av personalenkaten
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Verktygen for uppféljning av strategin har utvecklats fran och med varen 2023. Uppf6ljningen
ar fortfarande splittrad fran olika kéllor, men malet ar att sammanstalla en egen bild av de mé-
tare i strategin som ger data under hésten 2023. Dessutom utvecklas fortfarande flera olika
informationssystem i samarbete med systemleverantérerna fér att man ska kunna samla in
matdata for uppféljningen av strategin.

Det har inte varit mgjligt att producera regionala matdata om flera av strategins spetsar, och

darfor har det tills vidare inte varit mgjligt att faststalla malnivan for 2024.

Bindande mal for 2024 enligt valfardsomradesfullméaktige

Bindande mal

Tjanster

Méatningen av klientupplevel-
sen ar kontinuerlig.

Matare for malet

Klientupplevelsen méts pa
verksamhetsstallena.

Efterstravad niva 2024

Av klienterna ar minst 80
procent nojda eller mycket
ndjda.

Vi konkretiserar kontaktytear-
betet med kommunerna och
den tredje sektorn.

Vi féljer upp/mater verksam-
heten i de grundade samar-
betsgrupperna.

De méal som samarbets-
grupperna har faststallt
uppnas.

Tillgénglighetstiderna for
raddningsverksamheten en-
ligt beslutet om serviceniva.

Forverkligade tillganglighets-
tider.

Raddningsverksamheten
har uppnatt malet 85 pro-
cent enligt kraven.

Identifieringen av riskboende
vidareutvecklas i samarbete
med socialvasendet.

Antal anmélningar.

| jamférelsen nivan for
2023.
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Bindande mal

Tjanster

| social- och halsovards-
tjansterna identifieras klien-
ter som behdver sektorso-
vergripande samarbete
inom tjansterna.

Matare for malet

Vi grundar en expertgrupp
for parallella klientrelationer
(Masa) och féljer upp be-
handlingen av klientmang-
derna i dem.

Efterstravad niva 2024

Vi kan identifiera klien-
terna och behandla demi
Masa-gruppen och sam-
arbetet férdjupas.

Tillgdngen, tillgangligheten
och kontinuiteten fér varden
och servicen tryggas.

Tillgang till icke-bradskande
vard

COCl-indexet

Tidsfrister fér bedémning av
servicebehov

De skarpta tiderna for att fa
tillgang till vard enligt vard-
garantin uppnas.

Fler mobila och digitala
tjanster inom social- och hal-
sovarden

Fdrankring av verksamhets-
modellen fér regional klient-
styrning inom ansvarsomra-
dena.

Anvandning av en regional
verksamhetsmodell

Klienten far samma hand-
ledning och radgivning obe-
roende av var hen bor.

Klienten kan anvanda
social- och héalsovardstjans-
ter med hjalp av digitala
verktyg.

Man far social- och halso-
vardstjanster, handledning
och radgivning i stérre ut-
strackning digitalt an tidi-
gare.

Vi har tagit i bruk nya
elekironiska blanketter.

Vi kan erbjuda klienterna di-
gitala social- och hélso-
vardstjanster.

Vi utvecklar och flyttar
tyngdpunkten pa boende-
service till 1attare boende-
tjanster eller dppenvards-
tjanster.

Antalet klienter inom tunga
tjanster minskar.

Av placeringarna inom barn-
skyddet &r familjevardens
andel >50 procent.

Vi utvecklar tjanster som
stéder boende hemma inom
tjanster for aldre och perso-
ner med funktionsnedsatt-
ning.

Framjandet av vélfard och
hélsa ar en del av ansvars-
omradenas vardag.

Sektordvergripande samar-
bete: FOrankring genom ar-
betsgrupperna fér vélfard
och hélsa.

Arbetet med valfard och
héalsa genomfors i enlighet
med planen fér valfard och
halsa 2023-2024.
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Bindande mal Matare for malet Efterstravad niva 2024

Personal

Vi gor en arbetshélsoenkat. Vi genomfor arbetshalsoen- | Vi har genomfért enkaten
katen for hela personalen. och utarbetat en modell
och anvisningar fér be-
handlingen av resultaten.

Valfardsomradet har hallkraft | Avgangsomsattning Under 10 procent
for sina anstéllda och perso-
nalen mar bra.

Arsbidraget i budgeten upp- | Arsbidraget i budgeten Arsbidraget uppnés

nas som planerat.

1.4 Verksamhet och ekonomi

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesfullmaktige fore ut-
gangen av varje ar godkanna en budget for valfardsomradet for féljande kalenderar samt en
ekonomiplan for tre eller flera ar. Budgetaret &r ekonomiplanens forsta ar. | samband med
budgeten 2024 och ekonomiplanen 2025-2026 utarbetar vi en investeringsplan for perioden
2024-2026.

| ekonomiplanen godkénns malen for verksamheten och ekonomin som forverkligar valfards-
omradets valfardsomradesstrategi. Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller
uppvisar ett dverskott senast vid utgangen av det andra aret efter budgetaret. Ett underskott i
balansrakningen ska tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststélldes.

Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och ekonomi. Budgeten bereds sa att den
innehaller de utgiftsanslag och berdknade inkomster som uppgifterna och malen fér verksam-
heten férutsatter samt en investeringskalkyl. Dessutom ska den innehalla en redogérelse for
hur finansieringsbehovet ska tackas. Finansieringsbehovet far inte tdckas med langfristiga lan.

Pa basis av valfardsomradets forsta verksamhetsar 2023 finns det béttre tillgang till uppgifter
nar budgeten for 2024 utarbetas an fér budgeten 2023. Organisationens personalplan ar till-
forlitlig och uppdaterad.
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1.4.1 Organisation och organ

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkéndes av véalfardsomrades-

fullmaktige den 14 juni 2022.

Namnden for utveckling och samarbete

Namnden for beredskap och sakerhet

Valfardsomradesfullméktige

Valfardsomradesstyrelse

Nationalspraksnamnden Aldreradet

Radet for personer med

Revisionsndmnden kT Snadsaing

Namnden fér ordnande av tjanster Vélfardsomradesdirektor Omradesvalnamnden Ungdomshullmakige
Individsektionen
Koncernoch ; - .
strategi- Social och halsovardsdirektor Raddningsdirektér
tianster
Chetkiare parsonal Familje- och Gemensamma  Tjénster for dldre Risk- Akutvard  Réddnings- Réddnings-
Personaldirektor socialtjanster hélsovards - Ansvarsomrades- hantering Ansvars-  verksamhet verkets
VT Ansvarsomrades-  tjanster (inkl. direktor Ansvars-  omradeschef  Ansvars- ledning
iFekior Dicitalatiister direktor specialsjukvard) omradeschef omradeschef _ Ansvars-
;gid{:emr Ansvarsomréades- omradeschef
direktor
Socialar?ets' Kommunikation Beredskap och sakerhet
direktor Kommunikations-
direktor Tjanster for barn, Tjanster for boende

ungdomar och familjer
Resultatenhetschef

Férvaltning

Haélsostationstjanster
Resultatenhetschef

emma
Resultatenhetschef

Férvaltningsdirektor Tjanster for personer med Munhalsovard Hemvardtjanster
Resultatenhetschef
Ekonomi m——— -
Ekonomidirektor Sociala tjanster for e
personer i arbetsfor alder 2 oor o CSCE
Resultatenhetschef
Forskningoch = =
utveckling  Mentalvards, missbrukar -y qging renabilitering

9 e
Lticcklind=diteiton Resultatenhetschef

1.4.2 Personal

« [t2UUSIMAA | Hyvinvointialue
@mfa NYLAND Vilfirdsomrade

Personalplanen har beaktat alla tjanster och befattningar inom valfardsomradet, aven tjanster
och befattningar som inte tillsatts, samt de visstidsanstéllda som inte ar stallféretradare fér na-
gon. | sin helhet har valfardsomradet 2 569 tjanster och befattningar ar 2023. Inom social- och
halsovardsvasendet ar en del av tjansterna och befattningarna inte pa heltid eller sa har de

delats mellan flera enheter.

Enligt situationen i augusti 2023 var antalet anstéllda i valfardsomradet 2 446 personer, varav
1 966 personer (80,3 %) var fast anstéllda. Personalen indelades per verksamhet enligt fol-

jande:

- Demokrati- koncern- och strategitjanster: 191 personer, varav 162 personer i fast an-
stallning (85 %) — av dessa var 51 personer inom institutionsvarden och 44 personer

inom kosttjansterna

- Raddningsvasendet: 279 personer, varav 173 personer i fast anstéllning (62 %).
- Ledningen for social- och halsovardsvasendet: 6 personer, som alla ar fast anstallda

(100 %)

- Familje- och socialtjanster: 702 personer, varav 573 personer i fast anstallning (81,6

%)

- Gemensamma halsovardstjanster: 494 personer, varav 411 personer i fast anstéllning

(83,2 %)

- Tjanster for aldre: 777 personer, varav 643 personer i fast anstélining (82,7 %)
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Drag- och hallkraft samt tiligang till personal

For 2024-2025 har vi berett en uppdaterad personalstrategi, dar vi drar upp riktlinjer fér per-
sonalmal, atgarder och matare.

De centrala tyngdpunkterna i strategin ar kompetens och utveckling, coachande och inklude-
rande ledarskap, halsosamt och tryggt arbete samt delaktighet och gemensamt arbete.

Under 2024-2025 tar vi i bruk intervjuer nar personalen bdrjar och slutar, med hjalp av vilka vi
kartlagger asikterna bland bade de som rekryteras till valfardsomradet som de som lamnar det.
Med hjélp av dem stravar vi efter att hitta bade befintliga styrkor och utvecklingsobjekt. Vi ge-
nomfér matningen och dokumentationen genom rapporteringen vi far fran kompetenshante-
ringssystemet.

Vi stravar efter att minska kostnaderna fér hyrd arbetskraft genom att utveckla en karriarmodell
for personer med partiell arbetsférmaga (omplacering pa grund av halsoskal). | de lokala for-
handlingarna mellan arbetsgivaren och huvudavtalsorganisationerna har vi avtalat om att vi
2024 ska testa anvandningen av engagemangstillagg i sddana enheter och yrkesgrupper dar
svarigheterna med att fa personal ar uppenbara och dar anvandningen av hyrd arbetskraft ar
stor. Samtidigt starker vi hanteringen av vikarier genom att bygga upp ett eget system for han-
teringen av vikarier och/eller genom att grunda en separat enhet fér interna vikarier.

Vi starker ledarskapskompetensen genom att satsa pa forpliktande chefsutbildningar. Fram-
gangen mats med arbetshalsoenkatens bedémningar om ledarskap, chefsarbete och besluts-
fattande. Genom att satsa pa samarbete med féretagshalsovarden férsoker vi paverka antalet
och kostnaderna for arbetsrelaterad sjukfranvaro. Vi starker ledningen av arbetsférmagan.

Malet ar att skapa en gemensam identitet och en verksamhetskultur for samutveckling i val-
fardsomradet. Med hjalp av delaktiggérande, uppskattande och sporrande ledarskap stravar vi
efter att starka samhorigheten och hallkraften for personalen. Under 2024-2025 bereder vi
bland annat en verksamhetsmodell fér gemensam utveckling och tar i bruk ett digitalt verk-
samhetssatt som framjar delaktighet. Vi mater genomférandet med en arbetshalsoenkat. Den
innehaller bedédmningar av bland annat de anstélldas erfarenheter av hur dialogen och samar-
betet mellan enheterna har lyckats.

Vi starker personalformanerna. Anvandningen av ePassi som ar i bruk utvidgas och dess varde
hojs fran 160 euro till 200 euro. Gavor till personalen (bl.a. gavor pa bemarkelsedagar) konkur-
rensutsatts i bérjan av 2024.

Vi starker stddet for yrkeskompetensen genom att ta i bruk ett utbildningsstipendium och méj-
lighet till avidnad franvaro. Vid lokala forhandlingar mellan arbetsgivaren och huvudavtalsorga-
nisationerna har vi avtalat om att personer som deltar i yrkesmassig kompletterande utbildning,
examensinriktad fortbildning eller tillaggsutbildning kan med beslut av sektorns ledningsgrupp
beviljas hogst tio arbetsdagar aviénad tjanst-/arbetsledighet under ett kalenderar. Forutsatt-
ningen ar att studierna i betydande grad anses bidra till att skota tjanste- eller arbetsuppgifterna
eller medféra betydande nytta for arbetsgivaren i utvecklingen av verksamheten. Dessutom tar
vi i bruk ett utbildningsstipendium som forvaltas av HR-enheten och som kan s6kas for sadan
frivillig utbildning som avsevart framjar yrkeskompetensen (t.ex. studier vid dppna universitet).
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Loneforhéjningar och harmonisering av Ioner

Personalen 6verfordes till valfardsomradet fran nio olika organisationer, dar alla hade sin egen
I6nepolicy och I6nesystem. Vid affarsdverlatelsen dverfordes personalen till valfardsomradet
med de Iéner och anstéllningsvillkor som de hade vid tidpunkten de éverférdes.

Samordningen av I6nerna grundar sig pa tvingande lagstiftning. Lagen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man, diskrimineringslagen och kravet pa likabehandling i arbetsavtalslagen férut-
satter att arbetsgivaren harmoniserar |6nerna fér sin personal. Behovet av harmonisering upp-
star nar arbetstagare med samma uppgifter eller uppgifter med samma kravniva har olika I6ner.

Nar valfardsomradena inleddes den 1 januari 2023 valde vi enligt KT:s anvisningar en av de
tidigare arbetsgivarnas lI6nesystem, som tillampas tills vi 2024 6évergar till ett nytt system for
nivaldner. KT har uppskattat att kostnaderna for samordningen av I6nerna i genomsnitt ar sex
procent. Kostnaden féranleds av bade reformen av |dnesystemet och samordningen av 16-
nerna.

Att bygga upp ett nytt I6nesystem pa grund av bytet av arbetsgivare ar ett langvarigt arbete.
Koordineringen och samordningen av |6nerna kommer att ta tid. Helheten férutsatter omsorgs-
full beredning samt formbundna lokala férhandlingar mellan arbetsgivaren och huvudavtalsor-
ganisationerna. Harmoniseringen paverkas ocksa av bestammelserna i de tjanste- och kollek-
tivavtal som tillampas inom valfardsomradet.

Avtalsférhojningarna inom valfardsbranschen har enligt avtalsomrade faststallts pa riksniva
enligt féljande:

Avtalsforhojningar inom valfardssektorn 2023-2024

SOTE-avtal Lakare VALKA
mars 2023 Engangspott 600 €
1.6.2023 IAllman férhéjning 2,20 % 2,2 %/2,62 %/2,18 % 2,20 %
1.6.2023 Lokal justeringspott 0,4 % +0,3 % 0,4 % +0,3 % 0,4 % + 0,3 %
1.6.2023 Pott enligt utvecklingsprogrammet (lokal pott) 1,20 % 1,20 % 1,20 %
1.6.2023 Samordningspott (lokal pott) 1,50 % 1,50 % 1,00 %
30.6.2023 Engangspott 467 € 467 € 467 €
1.10.2023 IAllman férhéjning 0,77 %
12.0024 Po‘t‘t enligt utvecklingsprogrammet (centraliserad 0.40 % 0,40 % 0,40 %
1.6.2024 IAllman férhéjning 2,27 % 1,5 %/1,92 % 2,27 %
1.6.2024 Lokal justeringspott* 0,4% +0,33% 0,4 % + 0,33 % 0,4 % + 0,33 %
1.6.2024 Pott enligt utvecklingsprogrammet (lokal pott) 0,60 % 0,60 % 0,60 %
1.10.2024 [Samordningspott (lokal pott) 2,50 % 2,50 % 2,00 %

* Om man inte kan enas om férdelningen av den lokala potten pa 0,3 % (1.6.2023) eller 0,33 % (1.6.2024) delas halften ut lokalt som en allmén férhéjning
och arbetsgivaren beslutar om den andra hélften.

** En del av potten enligt utvecklingsprogrammet kan anvéndas centraliserat

*** | bilagorna 1-5 till LAKTA preciseras tidpunkterna for atgérdsarvoden eller motsvarande férhojning senare.

KT har uppskattat att arbetskraftskostnaderna fér 2023 i genomsnitt stiger med minst 3,05 pro-
cent.
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1.4.3 Valfardsomradeskoncernen och koncernens styrning

Koncerndirektivet for Ostra Nylands valfardsomrade godkandes av valfardsomradesfullméktige
den 14 juni 2022. Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hor till koncernen.

Enligt 118 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska "ett valfardsomrade som inte har nagra
dottersammanslutningar, men som &r medlem i en valfardssammanslutning eller delégare i ett
bolag som avses i denna paragraf, i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbok-
slut.”

Enligt 8 § bokfdéringslagen (30.12.1997/1336) ar "ett intresseféretag ett dgarintresseféretag dar
den bokforingsskyldige innehar minst en femtedel och hogst hélften av det rostetal som agar-
intressefbretagets aktier eller andelar medfér.”

Till Ostra Nylands vélfardsomradeskoncern hér féljande sammanslutningar och féretag:

Samfundets namn Agarform Agarandel, %
HUS-sammanslutningen vélfardssammanslutning 6,491
HPK Palvelut Oy intressefbretag 45,00

HUS-sammanslutningen ar en valfardssammanslutning som avses i 58 § i lagen om valfards-
omraden.

HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen producerar specialiserad sjukvard for valfardsomradena i Nyland och
sammanslutningen &gs av Nylands fyra valfardsomraden: Vastra Nyland, Mellersta Nyland,
Ostra Nyland, Vanda och Kervo samt Helsingfors stad.

HUS tillhandahaller specialiserad sjukvard fér nastan tva miljoner invanare i Nyland och &ar den
nast storsta offentliga arbetsgivaren efter Helsingfors stad. Pa riksniva har sammanslutningen
en betydande och central uppgift som expert pa kravande specialiserad sjukvard, forskning,
undervisning och beredskap.

HUS-sammanslutningens hégsta beslutande organ ar samkommunsstdmman, dar varje agar-
medlem representeras av en representant. Sammanslutningsstimman beslutar bland annat
om strategin, férvaltningsstadgan, budgeten och bokslutet. Den réstratt som en representant
utdvar vid sammanslutningsstdmman baserar sig pa den andel av invanarantalet i Nyland som
den medlem hen representerar har.

Den 4 oktober 2023 godkédnde sammanslutningsstémman det preciserade beloppet av HUS-
sammanslutningens grundkapital och faststéllde fordelningen mellan medlemmarna. Paijanne-
Tavastlands valfardsomrade har utifran det faststallde bokslutet for Paijanne-Tavastlands val-
fardssamkommun 2022 betalat HUS-sammanslutningen Mérskom och Pukkila kommuners an-
del av vélfardssamkommunens nettoférmdgenhet. Ostra Nylands vélfardsomrades andel av
HUS-sammanslutningens grundkapital ar 6,491 procent fran och med 1 januari 2023. Kostna-
derna fér den specialiserade sjukvarden utgdr ungefar en tredjedel av budgeten fér Ostra
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Nylands valfardsomrade. Ostra Nylands valfardsomradesstyrelse svarar fér genomférandet av
agarstyrningen.

1.4.4 Valfardsomradets finansieringsbas

Statsfinansieringen bestar av finansieringen for social- och hélsovardens och raddningsvasen-
dets uppgifter. Finansieringsgrunden for social- och halsovardstjansterna hojs arligen enligt
den uppskattade 6kningen av servicebehovet och kostnadsnivan. Finansieringsgrunden for
raddningsvasendet hojs enligt 6kningen av kostnadsnivan samt omradets riskkoefficient. | kost-
nadsnivan beaktas dessutom eventuella uppgiftsforandringar i valfardsomradena.

Den senaste justeringen av statens nettofinansiering till Ostra Nylands vélfardsomrades gjor-
des den 10 oktober 2023 och denna budget har utarbetats utgadende fran justeringen. Finans-
ministeriet har ocksa justerat den uppskattade finansieringen fér de kommande aren fram till
2030. | kalkylen 6ver utgiftstrycket uppskattas finansieringen for 2025 uppga till cirka 422 mil-
joner euro och 2026 till cirka 446 miljoner euro.

Ar 2024 6verférs nya kostnader till valfardsomradens halsovardstjanster bland annat fér ge-
nomférandet av vardgarantin och starkandet av elev- och studerandevarden. Daremot har
minimidimensioneringen pa 0,7 personer per boende inom omsorgen dygnet runt for aldre
skjutits upp. Aven sankningen av aldersgransen for eftervard inom barnskyddet fran 25 ar till
23 ar har skjutits upp. Det finns inga nya uppgifter som éverférs till raddningsverksamheten
och till vilka statsfinansieringen har utdkats.

1.5 De viktigaste riskerna

Finansiering: Det finns betydande osékerhet i ekonomiplanen vad géller den statliga finansie-
ringen. Planeringen av finansieringen av valfardsomradet ar sarskilt utmanande, eftersom vi
forst den 10 oktober 2023 fick uppdaterad information om nivan pa den statliga finansieringen
for 2023. Nivan pa den statliga finansieringen som anvands i budgeten och ekonomiplanen
baserar sig pa de preliminara uppgifterna som erhallits den 10 oktober 2023 om finansieringen
for 2024-2026.

Tillracklig finansiering ar en stor risk for raddnings-, social- och hélsovardsvasendet i valfards-
omradet. Finansieringen av raddningsvasendet ska utifran de 16ften som getts korrigeras sa att
den motsvarar de verkliga riskerna och deras konsekvenser for finansieringen av raddnings-
verkets tjansteproduktion. Finansieringen motsvarar inte nédvandigtvis verksamhetens verk-
liga behov, vilket kan leda till nedskarningar i tjansteproduktionen och till och med férlaggning
av vite for att aterstélla servicenivan till den faststallda nivan.

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden enligt organiseringsavtalet for HUS kan med-
fora risker i social- och halsovardsvasendets budget for 2024, dar finansieringen av den spe-
cialiserade sjukvarden har satts pa den niva som samkommunsstdmman i HUS-koncernen be-
slutade den 15 juni 2023. Vid sitt méte den 23 oktober 2023 behandlade HUS-samkommuns-
styrelsen hdjningen av budgetramarna for 2024 med cirka 12,5 miljoner euro, varvid kostna-
derna for den specialiserade sjukvarden i budgetpropositionen ar osakra. HUS-samkommuns-
stdmman beslutar om budgeten fér 2024 den 14 december 2023.
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Balansering av ekonomin: Det sammanlagda underskottet i valfardsomradena forutspas en-
bart i ar uppga till minst 1,2 miljarder euro, vilket innebar att det kommer att bli en utmaning att
balansera ekonomin. Underskottet i Ostra Nylands vélfardsomrade férutspas uppga till knappt
25 miljoner euro ar 2023. | det forsta utkastet till budget for 2024 som valfardsomradet har
berett har vi gjort anpassningsatgarder pa drygt 13 miljoner euro. Framgangen av detta beror
till stor del pa atgarder som syftar till att minska anvandningen av hyrd arbetskraft. Nivan pa
den statliga finansieringen 2025-2026 avgér om det ar mdijligt att tdcka de underskott som
kumuleras 2023-2024 fore slutet av 2026. Det produktivitetsprogram som &r under beredning
berdknas ge kostnadsbesparingar pa sammanlagt cirka 28 miljoner euro 2024-2026. Lonehdj-
ningarna och Iéneharmoniseringen, den héjda indexjusteringarna av priserna och ékningen av
servicebehovet till folid av den aldrande befolkningen skapar & andra sidan ett tryck pa kost-
nadsokning.

Personalbrist och personalomsittning: Raddningsvasendet och social- och halsovardsva-
sendet har en betydande personalbrist. Under hésten 2023 saknade social- och hélsovardsva-
sendet i genomsnitt dver 200 anstdllda. Rekryteringssvarigheter i synnerhet inom vard- och
omsorgssektorn samt vad galler lakare, socialarbetare och psykologer ar ett stort bekymmer.
Personalen som saknas har delvis ersatts med personal som skaffats som kdptjanst, och detta
medfér en stor ekonomisk risk. Dimensioneringen av personalen bestams av lagstiftningen och
genomférandet av den f6ljs noggrannt upp av flera aktérer. Att 6ka antalet utbildningsplatser
ar inte nédvandigtvis en tillracklig 16sning. Betraffande enbart raddningsarbetare borde vi fa 2
300 fler personer till branschen fére slutet av 2030. Detta klarar inte den nuvarande utbild-
ningskapaciteten av. Allmant framgar det att enbart fler utbildningsplatser inte leder till att till-
rackligt manga personer som uppfyller intradeskraven soker till utbildningen.

| stédservicefunktioner och sma enheter ar riskerna férknippade med den sarbarhet som upp-
star genom personberoende och tillgangen till kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal.
Personalomsattningen, och framférallt omsattningen av chefer, ar en risk fér att verksamheten
ska fungera smidigt och vara kontinuerlig. Styrningen av processerna maste utvecklas sa att
man sdkerstaller kontinuiteten och att uppgifterna utférs korrekt.

Lokaler och hyresavtal: Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns
manga hyresavtal och hyresvardarna ar olika. Under 2025 bér man fatta beslut om anvand-
ningen av hyresavtalens optionsar 2026. Med tanke pa personalens och klienternas valfard
samt verksamhetens kontinuitet ar friska, fungerande och moderna lokaler kritiska.

Cybersakerhet: Det spanda varldspolitiska laget och den snabba tekniska utvecklingen ater-
speglas ocksa i cyberséakerheten. Cyberséakerheten har beaktats som en av tyngdpunkterna
inom valfardsomradets digitala tjanster.

For att de identifierade riskerna inte ska realiseras férutsétter hanteringen av dem noggrann
planering, uppféljning och anpassning av verksamheten, sa att vélfardsomradet kan erbjuda
tjianster av hog kvalitet och trygga kontinuiteten i sin verksamhet. Hantering av finansiering och
tillgang till personal ar sarskilt kritiska faktorer.
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1.6 Tackning av underskott

Om valfardsomradet uppvisar underskott i bokslutet, ska det tackas inom tva ar fran ingangen
av det ar som foéljer efter det att bokslutet faststélldes, det vill sdga under tre ar raknat fran
bokslutstidpunkten. Om det uppstar ett ytterligare underskott i valfardsomradet, har det nya
underskottet ingen sjalvstandig tackningstid. Tidsfristen for att tdcka dkningen av underskottet
ar densamma som for det ursprungliga underskottet.

Det uppskattade underskottet for Ostra Nylands valfardsomrade 2023 &r cirka -24,3 miljoner
euro och underskottet i budgetpropositionen for 2024 cirka -15,8 miljoner euro. Underskottet
ska tackas fore slutet av 2026.

Vi efterstravar att tacka underskottet genom produktivitetsprogrammet som godkanns i host
med sadana utvecklingsatgarder genom vilka valfardsomradets produktivitet under de kom-
mande aren forbattras for att trygga och utveckla social- och hdlsovardens samt raddningsva-
sendets tjanster.

1.7 Budgetanslagens bindande niva

Budgetens bindande karaktar anger fullmakterna fér ordnandet av valfardsomradets
verksamhet. Tabellen nedan visar forbindelserna pa valfardsomradesfullméktigeniva
fér budgetens centrala poster:

Avsnitt avseende forbindelse Forbindelseniva

Vilfardsomradesstrategin och fullmakti- | Fullmaktigeperiodens mal

geperiodens mal

Driftsekonomidel Valfardsomradets verksamhetsbidrag

Investeringsdel Valfardsomradets investeringsutgifter
(brutto)

Resultatrakningsdel Finansiering med allman tackning, netto-
finansieringsintakter/nettofinansieringskost-
nader

Finansieringsdel Foérandringar i lanestocken
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2 Resultatraknings- och driftsekonomidel

Ostra Nylands vélfardsomrade har berett budgetpropositionen fér 2024 enligt den ram som
valfardsomradesstyrelsen beslutade den 31 augusti 2023.

Finansieringen av valfardsomradet grundar sig huvudsakligen pa statlig finansiering, som utgor
cirka 90 procent av de totala inkomsterna. Resterande 10 procent bestar av forsaljningsintak-
ter, avgiftsintakter, bidrag och andra verksamhetsintékter. | budgeten fér 2024 har vi gjort in-
dexhdjningar pa 5,9 procent pa avgiftsintédkterna och 4,5 procent pa évriga verksamhetsintak-
ter. Den uppskattade indexhdjningen pa avgiftsintédkterna 2026 ar 3,5 procent. Det extra un-
derstédet pa 6,7 miljoner euro, som staten betalar som engangspott, kommer att anvandas
under 2024-2025 for sadana atgarder genom vilka produktiviteten kan forbattras och organi-
sationens férmaga utvecklas i en féranderlig verksamhetsmiljo.

Genom produktivitetsprogrammet som godkanns hosten 2023 efterstravar vi sddana utveckl-
ingsatgarder genom vilka vélfardsomradets produktivitet under de kommande aren forbattras
for att komma ikapp det finansiella underskottet samt att trygga och utveckla tjansterna inom
social- och halsovardsvasendet i framtiden. Malet med atgarderna i produktivitetsprogrammet
ar att uppna besparingar pa knappt 28 miljoner euro 2024-2026. Atgarderna i atgardsprogram-
met borjar i huvudsak ge nytta forst under andra halften av 2025 eller fran och med 2026.

| budgetpropositionen for 2024 ingar |6neférhojningar pa 3,08 procent i personalkostnaderna.
I ekonomiplanen har man uppskattat att kostnaderna fér I6Gneharmoniseringen férverkligas till
sitt fulla belopp fran och med 2025. Som férhdjningsprocent har vi anvant KT:s uppskattning
av Iébneharmoniseringens effekt, det vill sdga vi har hdjt personalkostnaderna med 5,8 procent.
Produktivitetsprogrammet beraknas minska képen av tjanster med en (1) procentenhet senast
fran mitten av planeringsperioden 2025 sa att produktivitetsatgarderna till fullo borjar generera
Ionsamhet fran borjan av planeringsperioden 2026, aven om inflationen samtidigt utvecklas i
motsatt riktning. Personalkostnaderna fér ar 2026 beréknas ligga pa samma niva som 2025,
eftersom anvandningen av personarbete kan minskas genom digitaliseringen av tjanstepro-
duktionen genom att kritiskt granska tillsattning av lediga tjanster eller befattningar i och med
pensioneringar. For material, fornédenheter och varor, understdd och andra driftskostnader
har vi gjort indexhdjningar pa tva procent for bade 2025 och 2026. Det ar mojligt att balansera
valfardsomradets ekonomi fére slutet av 2026, om det inte blir nagra omfattande nedskarningar
i den statliga finansieringen fér 2024-2026.

Nivan pa den statliga finansieringen som anvands i budgeten och ekonomiplanen baserar sig
pa de prelimindra uppgifter vi erhallit den 10 oktober 2023 om finansieringen for ar 2024, cirka
389,3 miljoner euro, samt pa beloppen enligt kalkylen éver utgiftstrycket for ar 2025, cirka 422
miljoner euro, och fér ar 2026 cirka 446 miljoner euro.

23



Den externa resultatrikningen fér Ostra Nylands vélfardsomrade presenteras i tabellen nedan.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Toteuma Ennuste TA-esitys  TS-esitys  TS-esitys
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget Utfall Prognos Bg-forslag Bgp-forslag Bgp-forslag
1 000 € 2023 1-8/2023 2023 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 44161 27 579 47 254 44 216 44 414 44 394 45025
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 12 435 7 040 13 551 12 989 13114 13 095 13 095
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 126 13730 19 789 17 129 18 010 18 010 18 641
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 9473 3947 9242 8 882 8 269 8269 8269
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5127 2 863 4672 5216 5021 5021 5021
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -433 199 -286 679 -446 490 -447 757 -447 778 -456 334 -454 930
Henkilostokulut - Personalutgifter -138 892 -89 173 -134 230 -147 097 -151 268 -160 032 -160 032
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -248 307 -170 338 -263 655 -250 676 -245 554 -244 327 -241 883
e -10 256 8743 13525  -13253  -13679  -13953 -14232
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -12 267 -6 434 -11185 -11 468 -11 436 -11 665 -11 898
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 476 -11 991 -23 895 -25 263 -25 841 -26 358 -26 885
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -389 038 -259 099 -399 237 -403 540 -403 365 -411 940 -409 906
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 362 683 243765 375 440 391 388 389 348 422 306 445 567
Ez:o_ll’il;:}(:«;:;:trja -kulut - Finansieringsintakter 150 461 532 0 0 0 0
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 0 486 550 0 0 0 0
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -150 -25 -19 0 0 0 0
Vuosikate - Arsbidrag -26 506 -14 873 -23 266 -12153 -14017 10 366 35661
ﬁluunn't.e'ma" mukaiset poistot - -978 -685 -991 -994 -1806 2427 2972
anenliga avskrivningar
ULACE AU e 27484 15557 24257  -13147  -15823 7939 32 690
Rékenskapsperiodens resultat
Tilikauden yl-/ alijdama - 27484 15557  -24257  -13147 15823 7939 32690
Rékenskapsperiodens dver-/ underskott
Kumulatiivinen yli-/ alijadama - 27 484 24 257 -40 080 32141 549
Det ackumulerade dver-/ underskottet

Tuotot - Intékter

Valtion rahailus - Statsfinansiering

Muut tuotot - Ovrigs verksamhatsinkomster

avustukset - S13d ach bidrag

Makst

flsinkomster

Myyntituotol - Férsalininginkomster

Kulut - Kostnader

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsulgifter

Avustuksst - Bidrag

enial, fornfdenheter oc

100 000 b
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Henkilostkulut - Personalutgitter

1000€ (] 50000 100000 150 OO
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Av budgetpropositionens verksamhetskostnader, som ar 447,8 miljoner euro, ar cirka 34 pro-
cent personalkostnader, cirka 55 procent kdpta tjanster, varav éver halften (134,9 miljoner
euro) ar den specialiserade sjukvardens andel, resterande 11 procent ar férdelade pa material
och tillbehér, understdd och évriga verksamhetskostnader.

De storsta posterna av kopta tjanster utgors av den specialiserade sjukvarden, med undantag
av kop av tjanster for klienter fran privata serviceproducenter och andra valfardsomraden, vars
kostnader i budgetpropositionen ar cirka 60,5 miljoner euro och IKT-kostnaderna cirka 13,9
miljoner euro. Det &r i synnerhet svart att rekrytera personal inom vard- och omsorgssektorn
samt lakare, socialarbetare och psykologer, och darfér har den personal som saknas 2023
delvis ersatts med personal som skaffats som koptjanst. | budgetpropositionen har anvand-
ningen av hyrd arbetskraft jamfort med anvandningen 2023 dock minskat betydligt som en del
av atgarderna i produktivitetsprogrammet.

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden i budgetpropositionen éverensstammer med
det som beslutades vid HUS- samkommunsstdmman den 15 juni 2023. Vid sitt méte den 23
oktober 2023 behandlade HUS-samkommunsstyrelsen hdjningen av budgetramarna fér 2024
med cirka 12,5 miljoner euro, varvid kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden i budget-
propositionen ar osdkra. HUS-samkommunsstdmman beslutar om budgeten fér 2024 den 14
december 2023. | budgetpropositionen har vi inte beaktat kostnader av sanktionskaraktar for
fordréjningsdagar, eftersom malet ar att fa de egna processerna att fungera under 2024 s3 att
det inte uppstar fordréjningsdagar.

De stdrsta posterna for material, fornédenheter och varor ar férbrukningsartiklar cirka 6,3 mil-
joner euro och livsmedel cirka 2,7 miljoner euro. Bidragsposterna bestar av stod for narstaen-
devard, kompletterande och férebyggande utkomststdéd samt andra bidrag till hushallen. Cirka
11,4 miljoner euro uppskattas ga till bidrag.

Ovriga verksamhetskostnader &r narmast hyresutgifter — vi har budgeterat 21,4 miljoner euro
for hyror for byggnader och bostéader. Valfardsomradet anvéander huvudsakligen hyrda lokaler
(ca 113 000 m?).

Granskat per sektor uppstar 71 procent av de externa verksamhetsintakterna i budgetpropo-
sitionen fér 2024 inom social- och héalsovardsvasendet, 15 procent inom raddningsvasendet
och 14 procent inom sektorn fér koncern- och strategitjanster. | och med de indexhdéjningar
som vi gjort dverskrider social- och halsovardsvasendets intdkter budgeten fér 2023.

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvioesitys - budgetférslag 2024

Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard

m Demokratiapalvelut -
Demokratitjanster

PelastL

aimi - Réddningsvéisendel

Konserni- ja stra 2|ut - Kpncern- och

Konserni- ja strategiapalvelut -
Koncern- och strategitjanster
%
0

Demokratiapalvelut - Demokratitjanster "
m Pelastustaimi -

Réddningsvésendet
1000€ 0 10 000 20 000 30 000 40 D00

Sosiaali- ja terveystoimi -
| Talousarvio Toteuma u Ennuste Kehys W TA-esitys Socia- och halsovard
Budge Utfall Prognos Ram Bg-forslag
2023 1-8/2023 2023 2024 2024
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| budgetpropositionen fér 2024 uppstar 82 procent av de externa verksamhetskostnaderna
inom social- och halsovardsvasendet, 13 procent inom koncern- och strategitjansterna och 4
procent inom raddningsvasendet. Granskat enligt sektor ar budgeten fér 2023 och budgetpro-
positionen for 2024 inte jamforbara, eftersom fastighets-, renhallnings- och kosttjansterna pro-
duceras centraliserat inom sektorn fér koncern- och strategitjanster, dar de har budgeterats ar

2024.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och hdlsovard

=
Pelastustoimi - Raddningsvasendet W
-

Konserni- ja sir;‘ntrcg‘}\ap\::gellhnl— Koncern- och
strategitjanste —
I
Demokratiapalvelut - Demckratitjanster
|
1000 € 0 100 000 200000 300 000 400000
m Talousarvio Toleuma  m Ennuste Kehys  mTA-esilys
Budgel Utfall Prognes Ram By-ltrslag
2023 1-8/2023 2023 2024 2074

2.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Talousarvio
Demokratitjénster Budget
Ulkoiset erit - Externa poster 2023
1000 €
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1412
Henkildstokulut - Personalutgifter -831
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -132
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
. -5
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -360
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -85
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1412

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvioesitys - budgetférslag 2024

v

%

m Demokratiapalvelut -
Demokratitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut -
Koncern- och strategitjanster

m Pelastustoimi -
Raddningsvisendet

Sosiaali- ja terveystoimi - Social-
och hélsovard

Toteuma Ennuste  TA-esitys
Utfall Prognos Bg-forslag
1-8/2023 2023 2024

0 0 0 0

-516 -1 099 -1330 -1343

-209 -605 -756 -744

-44 -132 -153 -149

-1 -5 -7 -7

-249 -315 -331 -360

-13 -42 -84 -84

-516 -1 099 -1330 -1 343

Demokratitjansterna innehaller kostnaderna och verksamhetsutgifterna fér de politiska orga-
nen och paverkansorganen samt fullmaktigegruppernas understéd, som ar 360 000 €. Orga-

nisationen beskrivs mera i detalj i punkt 1.4.1.
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2.2 Koncern- och strategitjanster

2.2.1 Sektorns ekonomi

Konserni- ja strategiapalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys

Koncern-och strategitjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag

Ulkoiset erit - Externa poster 2023  1-8/2023 2023 2024

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintédkter 6 635 2420 7817 6 090 6702
Myyntituotot - Forséljninginkomster 0 159 224 250 172
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 6 635 2 237 7 558 5830 6 441
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 24 34 11 89

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -34 392 -33 288 -55 620 -60 430 -62 130
Henkiléstékulut - Personalutgifter -16 212 -6 997 -10 392 -12 507 -16 525
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -17 489 -14 151 -21 580 -21 376 -19 563

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

fornddenheter och varor -220 -1862 -3040 S -28%0
Avustukset - Bidrag 0 0 0 -100 -25
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -471 -10 277 -20 609 -23 330 -23 127
Toimintakate - Verksamhetshidrag -27 757 -30 868 -47 804 -54 339 -55 428

Sektorn for koncern- och strategitjanster har berett budgetpropositionen fér 2024 enligt den
ram som valfardsomradesstyrelsen beslutade den 31 augusti 2023. Statsunderstéden och ge-
nomférandet av dem under budgetaret 2024 har omvarderats och minskats. | ramskedet fanns
dessutom utjdamningsbeloppen for pensioner inom hela valfardsomradet centraliserade for per-
sonaltjansterna, vilka i takt med att budgetberedningen framskred har riktats till sektorerna. |
sin helhet ligger sektorns budgetproposition for externa verksamhetsintakter pa en cirka 0,6
miljoner euro och lagre niva och for verksamhetskostnaderna cirka 1,8 miljoner euro lagre an
den godkanda ramen, det vill sdga verksamhetsbidraget ar 1,2 miljoner euro battre.

Budgeten 2023 omfattar inte externa hyror i koncern- och strategitjansterna, utan de har bud-
geterats decentraliserat for sektorerna. Utfallen bokférs i de centraliserade fastighetstjans-
terna, vilket innebar att budgetpropositionen fér 2024 inte ar jamférbar pa sektorniva med bud-
geten for 2023.
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Verksamhetsintékterna pa 6,1 miljoner euro i budgetpropositionen for koncern- och strategi-
tjansterna 2024 ar nastan helt intéktsféringar pa grund av anvandningen av statliga understdd
och endast en brakdel av verksamhetsintakterna utgdrs av externa hyror och maltidsavgifter
som tas ut av klienterna. | sektorns budget saknas externa hyreskostnader som har beaktats i
prognosen for 2023 och i budgetpropositionen fér 2024. Av verksamhetskostnaderna pa 60,4
miljoner euro utgér personalkostnaderna 21 procent, kdp av tjanster 35 procent, évriga verk-
samhetskostnader 39 procent samt material, fornédenheter och varor 5 procent.

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
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Inom koncern- och strategitjansterna forutspas verksamhetsintakterna i budgetpropositionen
for 2024 inte forverkligas pa prognosens niva for 2023 pa grund av att flera understéd som vi
fatt av staten upphor i slutet av 2023. Som interna intakter har vi beaktat intédkterna fran de
centraliserade fastighets-, renhallnings- och kosttjansterna i budgetpropositionen fér 2024. Pa
motsvarande satt har kostnaderna for de centraliserade tjansterna 2024 budgeterats i de ex-
terna kostnaderna med de foérutspadda prishdjningarna.

Konserni- ja strategiapalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Koncern-och strategitjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6 635 2 431 7 839 36 932
Ulkoiset tuotot - externa intakter 6 635 2 420 7817 6 090
Siséiset tuotot - interna intakter 0 11 22 30 842
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -34 392 -33 288 -55 620 -61 061
Ulkoiset kulut - externa kostnader -34 392 -33 288 -55 620 -60 430
Siséiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -631
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -27 757 -30 857 -47 781 -24 129
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -27 757 -30 868 -47 804 -54 339
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 11 22 30 210

| budgetpropositionen fér 2024 har vi beaktat héjningen fér koncern- och strategitjansternas
ledning jamfért med den underdimensionerade budgeten 2023. Budgetpropositionen for 2024
har hojts pa motsvarande satt fér forvaltningstjansterna, eftersom externa hyreskostnader inte
ingar i budgeten 2023.
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Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys

Budget Utfall Prognos Bg-forslag
2023  1-8/2023 2023
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -284 -205 -305 -330
Ulkoiset kulut - externa kostnader -284 -205 -305 -321
Siséiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -10
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -284 -205 -305 -330
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -284 -205 -305 -321
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -10
Hallintopalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Forvaltningstjanster Budget Utfall Prognos
1000 € 2023 1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 194 280 31 102
Ulkoiset tuotot - externa intékter 0 182 258 261
Siséiset tuotot - interna intakter 0 11 22 30 842
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 071 -16 327 -29 953 -32 874
Ulkoiset kulut - externa kostnader -5 071 -16 327 -29 953 -32 521
Siséiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -353
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -5 071 -16 134 -29 673 -1771
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -5 071 -16 145 -29 695 -32 260
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 11 22 30 489
Talouspalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Ekonomitjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 1 1 0
Ulkoiset tuotot - externa intakter 0 1 1 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -2 179 -1163 -1783 -2 182
Ulkoiset kulut - externa kostnader -2 179 -1 163 -1783 -2 145
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -37
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2179 -1 162 -1782 -2 182
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -2179 -1 162 -1782 -2 145
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -37

| budgeten 2023 ingar utjdmningsbeloppen for pensioner i HR-enheten for hela vélfardsomra-
det, men i budgetpropositionen fér 2024 har vi beaktat férdelningen av denna post mellan
sektorerna. De projekt som finansieras med statliga understéd finns i sin helhet i utvecklings-
tjanster i budgetpropositionen for 2024, da de 2023 delvis dven hade budgeterats for digitala
tjianster. De 6kade kostnaderna for digitala tjanster férklaras i synnerhet av ibruktagandet av
nya system och av prishdjningar som beror pa den allmanna kostnadsutvecklingen i de nuva-
rande avtalen. Faktureringen av avskrivningarna av Oy Apotti Ab inleds 2024, vilket kan leda
till att budgetpropositionen for digitala tjanster hojs.
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HR-palvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys

HR-enheten Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 600 2 600 635
Ulkoiset tuotot - externa intikter 600 2 600 635
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -9 982 -2 484 -4 048 -3 986
Ulkoiset kulut - externa kostnader -9 982 -2 484 -4 048 -3 881
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 0 -105
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -9 382 -2 482 -3 448 -3 351
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -9 382 -2 482 -3 448 -3 246
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -105
Kehittamispalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Utvecklingstjanster Budget Utfall Prognos
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 2 165 2235 6 958 5195
Ulkoiset tuotot - externa intakter 2 165 2235 6 958 5195
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 876 -6 036 -9 054 -5 934
Ulkoiset kulut - externa kostnader -3 876 -6 036 -9 054 -5 890
Siséiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -44
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 711 -3 801 -2 096 -740
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag 1711 -3 801 -2 096 -696
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -44
Viestintapalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Kommunikation Budget Utfall Prognos
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -868 -302 -864 -921
Ulkoiset kulut - externa kostnader -868 -302 -864 -908
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -13
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -868 -302 -864 -921
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -868 -302 -864 -908
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -13
Digipalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Digitala tjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 870 0 0 0
Ulkoiset tuotot - externa intikter 3870 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 133 -6 771 -9 614 -14 834
Ulkoiset kulut - externa kostnader -12 133 -6 771 -9 614 -14 763
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -71
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 263 -6 771 -9 614 -14 834
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -8 263 -6 771 -9 614 -14 763
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -71

Verksamhetsintakterna foér koncern- och strategitjansterna utgérs till 85 procent av intakts-
foringen av statens understddspengar som férvaltas under utvecklingstjanster i
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budgetpropositionen 2024. HR-enhetens andel pa 10 procent av verksamhetsintékterna ar
FPA-ersattningar som fas for foretagshélsovarden och resten av verksamhetsintakterna for
sektorn inkommer fran hyror och maltidsavgifter som bokfors i forvaltningstjansterna. Av sek-
torns totala kostnader uppstar 54 procent inom ansvarsomradet forvaltningstjanster, 25 pro-
cent inom digitala tjanster, 10 procent inom utvecklingstjanster och resterande 11 procent
inom ekonomi-, HR- och kommunikationstjanster.
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2.2.2 Sektorns grundlaggande uppgift och centrala mal

Valfardsomradesdirektdren, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen, leder valfardsomra-
dets foérvaltning, ekonomi och &évriga verksamhet. Valfardsomradesdirektdren bland annat le-
der och utvecklar férvaltningen, skdtseln av ekonomin, tillsynen, styrningen, kommunikationen,
delaktigheten och den &vriga verksamheten samt svarar for sin del for att de mal for verksam-
heten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige och valfardsomradesstyrelsen satt upp
nas

Forvaltningstjansternas ansvarsomrade svarar for bland annat upphandlingstjanster, doku-
mentférvaltning, juridiska stodtjanster, demokrati- och valtjanster. | férvaltningstjansterna ingar
ocksa fastighetstjanster samt kost- och institutionsvardstjanster. Forvaltningstjansterna svarar
bland annat fér beredningen pa allman férvaltningsniva och de juridiska anvisningarna samt for
samordningen av fértroendemannaverksamheten och férutsattningarna fér organens arbete.
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Syftet med férvaltningstjansterna ar att sakerstalla att principerna fér god férvaltning genom-
fors i hela organisationen. Under 2024 ar malet att skapa en dandamalsenligt organiserad och
resursanpassad upphandlande enhet, planera fungerande och moderna lokaler for maltidsser-
vicen samt férhandla om fortsatt hyrning av fastigheter och lokaler som anvands inom valfards-
omradet samt att eventuellt &ven besluta om att sluta anvénda lokaler.

Ekonomitjansternas uppgiftsfalt ar band annat ekonomiplanering, uppféljning och prognosti-
sering av ekonomin, finansiering och planering av likviditeten, hantering av inkdps- och forsalj-
ningsfakturor samt utvecklingsatt fér ekonomisystem och ekonomiprocesser. Vid ekonomi-
tjansterna arbetar sakkunniga inom ekonomi som stoder ansvarsomradena, deras ledning och
serviceproduktion. Ekonomitjansterna prognostiserar aktivt eventuella risker och styr valfards-
omradets ledning och beslutsfattare till ekonomiskt hallbar verksamhet. Ekonomitjansterna
hjalper ocksa ansvarsomradena med produktifieringen av tjansterna och faststallandet av kli-
entavgifter.

Ett centralt mal for ekonomitjansterna 2024 ar att etablera de upprattade verksamhetssatten
och genom att utveckla gemensam praxis och gemensamma verksamhetssatt soka tillforlitlig-
het och effektivitet i ekonomitjansternas processer. Malet ar att uppna en mer férutsagbar pla-
nering av ekonomin, finansieringen och investeringarna inom sektorerna och hela valfardsom-
radet samt att stddja sektorerna i att uppna produktivitetsprogrammets mal och producera
jamforelsekalkyler.

Den grundlaggande uppgiften for HR-enheten &r att producera personaladministrativa expert-
tianster som stoder valfardsomradets karnverksamhet centraliserat pa hela organisationens
niva. Inom HR-enheten planeras, utvecklas och produceras personalrelaterade funktioner sa
att de strategiska malen kan uppnas. Ett centralt mal ar att kompetenta personer har ratt upp-
gifter och utfér ett resultatrikt arbete.

Inom HR-enheten produceras allmanna tjanster inom personalledning och anstéllningsfragor,
personalutvecklingstjanster, tjanster som galler arbetshalsa och arbetarskydd samt rekryte-
ringstjanster.

De centrala malen for 2024 ar att forankra enhetlig praxis, ta i bruk ett system fér kompetens-
hantering, faststalla ett Idnesystem (enligt beddmningen av hur krdvande arbetet &r), utveckla
rekryteringsprocessen och minska anvandningen av hyrd arbetskraft, anvanda partiellt arbets-
fora personer samt omorganiseringar pa grund av halsoskal.

Utvecklingstjansterna svarar for valfardsomradets FUUIK-verksamhet (forskning, utveckling,
utbildning, innovation och kompetens), koordinering av framjandet av valfard och halsa och
ledning av delaktighetsarbetet samt koordinering av kvalitet och tillsyn. Utvecklingstjansterna
svarar ocksa for de regionala statsunderstodsprojekten och for slutférandet av det utvecklings-
arbete som inletts i dem.

De projekt som finansieras med statlig finansiering éverfors fran en separat projektorganisation
till utvecklingstjansternas FUUIK-verksamhet. Det minskade antalet projekt fran bérjan av 2024
gor det mojligt att i hogre grad dverféra projektverksamheten sa att den blir en del av FUUIK-
verksamheten.

FUUIK-enhetens mal 2024 ar att utveckla och stérka den vetenskapliga forskningsverksam-
heten inom valfardsomradet. Forskningsarbetet utvecklas i samarbete med universitet,
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laroanstalter och foretag. Det ska reserveras tid for att utreda majligheterna till forskningssam-
arbete och for att inleda olika undersékningar och innovationsverksamhet och dessutom ska
ekonomiska ansvar/investeringar utredas. FUUIK-verksamheten genomférs inom samarbets-
natverken med laroanstalterna, universiteten och samarbetspartnerna, dar innovationsidéer
kan byggas upp med hjalp av projekt och samarbete.

Malet for utvecklingstjansterna 2024 ar att etablera lagstadgade och fungerande samarbets-
strukturer for framjande av valfard och hdlsa med kommunerna i omradet och den tredje sek-
torn. Partnerskapsbordet som modell fér organisationssamarbete inleds och utnyttjas
mangsidigt. Delaktigheten starks och séakerstalls genom att man utarbetar ett program for del-
aktighet.

Upphandling och ibruktagande av ett kvalitetssystem inleds. Utvecklingen av kvalitetsarbetet
forutsatter beskrivning av processerna, identifiering och beskrivning av processhelheterna och
processkedjorna samt utveckling och uppféljning av klient- och patientsdkerheten med hjalp
av de strukturer som skapades 2023.

Fran borjan av 2024 andras social- och patientombudsmannens uppgiftsbenamning till social-
och patientombud. | bérjan av aret tar vi i bruk social- och patientombudets nya klientdatasy-
stem som uppfyller kraven i den nya lagen. Den lagstadgade skyldigheten att ordna vikarier for
social- och patientombudets tjdnster faststélls i samarbete med de 6vriga vélfardsomradena i
Nyland och Helsingfors.

Kommunikationstjansterna planerar, genomfor och utvecklar valfardsomradets interna och
externa kommunikation och varumarkesarbete. Kommunikationen har till uppgift att stéda ge-
nomférandet av valfardsomradets strategi genom kommunikation, att goéra verksamheten och
tjiansterna kanda och tillgangliga, att beratta om beslutsfattandet och tjansterna pa ett begripligt
satt for olika malgrupper, att stdéda samverkan och deltagandet och saledes bygga upp fortro-
endet for valfardsomradet.

Personalkommunikationen ar viktig och ska vara aktiv i en ny organisation som férnyar sig.
Kommunikationsteamet stdder detta med sin yrkeskompetens. Den externa kommunikationens
centrala delomraden &r medietjanst och kommunikation, utveckling av webbtjansten och en
Okad synlighet i sociala medier. Véalfardsomradet ska ha beredskap for intensifierad kommuni-
kation i krissituationer. Valfardsomradets varumarke byggs upp bade genom konsekvent kom-
munikation och marknadsféring och genom sjalva verksamheten och klientupplevelsen.

Kommunikationen svarar fér valfardsomradets webbplats, intranat och évriga kommunikations-
kanaler. Utvecklingen av dessa ar en kontinuerlig verksamhet. Utvidgningen och utvecklingen
av innehallet fortsatter 2024.

De digitala tjansterna svarar for valfardsomradets systemhelhet, leverantdrs- och samarbets-
natverket i anknytning till det, upphandlingar samt utvecklingsfunktionerna. Aven ledning ge-
nom information hor till de digitala tjansternas ansvarsomrade.

De digitala tjansterna bidrar till beredskapsplaneringen och beredskapen, med sarskild fokus
pa cybersakerheten.

Tyngdpunkten i verksamheten 2023 har varit att inleda verksamheten, bygga upp organisat-
ionen och sakerstalla att de system som ar nédvandiga for verksamheten fungerar. Vi har ocksa
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vidtagit atgarder for att forbattra informationssakerheten och beskriva den évergripande arki-
tekturen. Ar 2023 inleddes en reform av klient- och patientdatasystemen, som beriknas paga
hdgst till 2027. Nedtagningen av de gamla systemen férvantas inte spara annu 2024.

Tyngdpunkterna for 2024 ar att férnya klient- och patientdatasystemen, beskriva den nuva-
rande systemmiljén och planera nedkérning av éverlappande eller annars onddiga system.
Foérenhetligandet av klient- och patientdatasystemet minskar pa langre sikt de extra kostnader
som anvandningen av olika system medfor. Nya system ar ocksa pa kommande som leder till
Okade kostnader. IKT-kostnaderna stiger ocksa pa grund av prishdjningarna i de nuvarande
avtalen och som beror pa den allménna kostnadsutvecklingen.

Ar 2024 kommer vi ocksé att satsa pa ledning genom information, informationssakerhet och
utveckling av den 6évergripande arkitekturen. Férenhetligandet av klient- och patientdatasyste-
met underlattar utmaningarna vid ledning genom information och &kar flexibiliteten i att sdka
sig till tjdnster i hela omradet.

De digitala tjansterna har haft for liten personal under hela 2023, och antalet anstallda enligt
personalplanen kan uppnas forst 2024. Lonekostnaderna halls pa samma niva som i budgeten
for 2023, inga nya vakanser inrattas jamfort med personalplanen.

Statsunderstdéden som beviljats fér IKT-dndringar kan annu anvandas fram till slutet av 2025,
och med dem kan vi tédcka vissa kostnader i anslutning till férandringarna vid valfardsomrades-
reformen (t.ex. nddvandiga systeméandringar).

2.2.3 Méatare for uppféljning av serviceverksamheten inom sektorn

Som en del av etableringen och utvecklingen av serviceproduktionen inom ansvarsomradena
for koncern- och strategitjanster kommer uppféljningsmatare for serviceverksamheten att fast-
stéllas under 2024. Inom utvecklingstjansterna ar uppféljningen av serviceverksamheten eta-
blerad och verksamheten féljs upp med foljande matare:

FUUIK (forskning, utveckling, utbildning, innovation och kompetens):

e Processen for anmalan av praktikplatser beskrivs och vid anmaélan av praktikplatser
anvands 6verenskomna elektroniska system och verksamhetssitt.

e Valfardsomradets FUUIK-verksamhet har beskrivits

¢ Sammanstallningen av examensarbetenas teman ar systematisk och har beskrivits

e Fungerande praxis utvecklas for att sdka statlig utbildningserséattning féor dem som stu-
derar till yrkeshégskoleexamen inom social- och halsovarden Utvecklingsteamet anso-
ker om erséttning fran regionférvaltningsverket varje halvar retroaktivt

Framjande av valfard och halsa:

e Genomférda férhandlingar om valfard och hélsa

e Fodrverkligade samarbetsgrupper i valfards- och halsoarbetet

e Partnerskapsbordet utnyttjas i utvecklingsarbetet pa olika nivaer i organisationen

o Deltagandet i utarbetandet av en vaélfards- och halsorapport och en valfards- och hal-
soplan faststalls
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Tillsyn och kvalitet:

e Programmet for kvalitet och egenkontroll och genomférandet av det motsvarar lagen
om tillsynen &ver social- och halsovarden som tréder i kraft den 1 januari 2024

o Kvalitetssystemet har konkurrensutsatts och ibruktagandet har inletts

e Planmassiga tillsynsbesok genomférs enligt arsklockan

o Verkstallandet av klient- och patientsdkerhetsstrategin framskrider enligt den riksom-
fattande tidtabellen

e Sakerheten i fraga om anordningar satts pa en lagstadgad niva genom att vi tar i bruk
ett anordningsregister och sakerstéller personalens kompetens i anordningarna

2.2.4 Bedbmning av riskerna inom sektorn

Inom koncern- och strategitjansterna hanfor sig riskerna i synnerhet till sma enheters sarbarhet
samt tillgangen till kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal. Personalomséttningen, och
framforallt omsattningen av chefer, ar en risk for att verksamheten ska fungera smidigt och
vara kontinuerlig. Styrningen av processerna maste utvecklas sa att man sakerstéller kontinu-
iteten och att uppgifterna utférs korrekt.

Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler (ca 113 000 m?). Det finns manga hy-
resavtal och hyresvardarna ar olika. Under 2025 bér man fatta beslut om anvandningen av
hyresavtalens optionsar 2026. Med tanke pa personalens och klienternas valfard samt verk-
samhetens kontinuitet ar friska, fungerande och moderna lokaler kritiska.

Det spanda varldspolitiska laget och den snabba tekniska utvecklingen aterspeglas ocksa i
cybersdkerheten. Cybersakerheten har beaktats som en av tyngdpunkterna inom valfardsom-
radets digitala tjanster.

| all verksamhet stravar vi efter att omedelbart identifiera eventuella riskfaktorer och undvika
oandamalsenliga, felaktiga eller odnskad verksamhet.

2.3 Raddningsvasendet

2.3.1 Sektorns ekonomi

30 Pelastustoimi - Riddningsvasendet Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys

Ulkoiset erét - Externa poster Budget Utfall Prognos Bg-forslag

1000 € 2023 1-8/2023 2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 684 3686 6 606 6 585 6712
Myyntituotot - Forséljninginkomster 5238 3188 5 605 5315 5291
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 103 51 1 104 104
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1310 447 1000 1150 1300
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 34 0 0 17 17

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 826 -10 475 -17 424 -17 356 -16 555
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 403 -8 366 -13 055 -13 826 -12 975
Palvelujen ostot - Kép av tjénster -2127 -972 -2 022 -1753 -1778
Anlne:et, tarvikkeet ja tavarat - Material, 773 -359 770 -852 877
fornddenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3 524 -778 -1 577 -926 -926

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12 142 -6 789 -10 818 -10 771 -9 843
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Raddningsvasendet har berett budgetpropositionen for 2024 enligt den ram som valfardsom-
radesstyrelsen beslutade den 31 augusti 2023. Efter omradesstyrelsens rambeslut har det
framgatt att personaldkningarna for att sékerstalla servicenivan inom prehospital akutsjukvard
inte mojliggjordes pa basis av de férhandlingar som forts, och darfér har bade verksamhets-
kostnaderna och pa motsvarande satt verksamhetsintakterna sankts for dessa. Dessutom har
raddningsvasendet i fraga om personalkostnaderna fatt utjamningsbelopp fér pensioner och
I6neférhéjningar som i ramskedet dnnu inte hade allokerats pa sektorniva. Av investeringarna
har poster som inte uppfyller kriterierna for investeringar éverforts till driftsekonomin. | sin hel-
het ligger sektorns budgetproposition fér 2024 pa en niva som ar dryga 100 tusen euro lagre i
fraga om verksamhetsintakterna och cirka 800 tusen euro hogre i fraga om verksamhetskost-
naderna @n den godkanda ramen. Sektorn visar som externt verksamhetsbidrag ett nettobe-
lopp pa hogst -10 771 euro.

| budgeten for 2024 har vi gjort tillatna indexhdjningar av verksamhetsintakterna. | budgeten
for 2023 ingar externa hyror i évriga verksamhetskostnader, vars utfall bokférs i de centrali-
serade fastighetstjansterna. Till dessa delar ar budgetpropositionen fér 2024 inte jamférbar
med 2023 ars budget pa sektorniva.

Budgetpropositionen for 2024, som uppgar till knappt 6,6 miljoner euro av raddningsvasendets
externa verksamhetsintakter, ligger nagot under budgeten och prognosen fér 2023. | budget-
propositionen ar verksamhetskostnaderna 2024 knappt 17,4 miljoner euro, det vill sidga cirka
1,5 miljoner euro lagre an budgeten 2023. Budgeten foér dvriga verksamhetskostnader 2023
innehaller externa hyror pa cirka 2,5 miljoner euro som bokfors i de centraliserade fastighets-
tjansterna.

1000€ Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
ulkoiset - externa . ulkoiset - externa

- = B E -

—— — |
5 000
4000 10000 —
3000 Co
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2 000
1000 .

Talousarvio Toteuma Ennuste Kehys TA-esitys
Talousarvio Toteuma Ennuste Kehys TA-esitys Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag

Budgel Utfall Prognos Ram Bg-lorslag 2023 1-8/2023 2023 2024 2024
2023 -8i2023 2. 2 202 .
2028 15808 2023 2024 2024 Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsulgifter

= Myyniituotot - Forsaljninginkomster Maksutucto! - Avgiftsinkomster Avustukset - Bidrag

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fsrnsdenheter och varor

o vustukset - Stéd och bidra uut tuotet - Ovriga verksamhetsinkoms >
m Juet ja avustukset - Stdd och bidrag Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster w Henkilfistkulut - Personalutgifter

Verksamhetsintékterna i raddningsvasendets budgetpropositionen fér 2024 bestar nastan helt
av forsaljningsintakter (81 %) samt stdéd och bidrag (17 %). Av verksamhetskostnaderna utgors
80 procent av personalkostnader. Kép av tjanster utgdér 10 procent av kostnaderna for hela
sektorn och de aterstdende 10 procenten uppstar av inkdp av material, fornédenheter och
varor samt av dvriga verksamhetskostnader.
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30 Pelastustoimi Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Raddningsvasendet Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 684 3813 6 736 6 780
Ulkoiset tuotot - externa intékter 6 684 3 686 6 606 6 585
Sisdiset tuotot - interna intakter 0 127 130 194
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 826 -10 603 -17 554 -20 517
Ulkoiset kulut - externa kostnader -18 826 -10 475 -17 424 -17 356
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 -127 -130 -3 161
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12 142 -6 789 -10 818 -13 737
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -12 142 -6 789 -10 818 -10 771
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -2 967

Raddningsvasendets interna verksamhetsintakter ar sma och uppstar av sektorsledningens
och réddningsverksamhetens interna inriktning pa prehospital akutsjukvard. | budgeten for
2023 ingar inga interna poster. | budgetpropositionen fér 2024 har interna hyror inkluderats.

Inom ansvarsomradet fér raddningsvasendets ledning ligger verksamhetskostnaderna i bud-
getpropositionen for 2024 pa samma niva som i budgeten fér 2023. | fraga om raddningsverk-
samheten ligger verksamhetskostnaderna i budgetpropositionen pa en lagre niva &n progno-
sen for 2023. Inom ansvarsomradet riskhantering ligger verksamhetskostnaderna i budgetpro-
positionen pa samma niva som prognosen fér 2023. | budgetpropositionen fér 2024 ligger
prehospital akutsjukvard pa samma niva som prognosen for 2023 och det foreslas att verksam-
hetskostnaderna ar 2024 underskrider prognosen fér 2023.
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Pelastustoimen johto
Raddningsvasendets ledning
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Verksamhetsintakterna i budgetpropositionen fér raddningsvasendet 2024 bestar nastan helt
(98 %) av prehospital akutsjukvard. Av verksamhetskostnaderna bestar 54 procent av radd-
ningsverksamhet, 33 procent av akutvard och resterande 13 procent av riskhantering samt av

sektorns ledning.
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2.3.2 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksam-
heten

Den grundlidggande uppgiften for Raddningsverket i Ostra Nyland &r att effektivt och ekono-
miskt producera raddningsvasendets tjanster fér invanarna i omradet i enlighet med lagar,
férordningar och statsférvaltningens anvisningar. Raddningsverket producerar ocksa akutvard
i Ostra Nyland pé basis av samarbetsavtalet med HUS-sammanslutningen. Raddningsverket
producerar tjanster for riskhantering, raddningsverksamhet, beredskap och sakerhet samt ge-
mensamma funktioner.

| Ostra Nyland grundar sig tillgéngligheten och nivan pa de tjanster som raddningsverket pro-
ducerar pa raddningsvasendets strategi, raddningsvasendets lagstiftning och de nationella re-
sultat- och servicemal som inrikesministeriet faststéllt fér réddningsvasendet. Den regionala
tillgangen och nivan pa de tjanster som raddningsverket producerar har faststéllts mer detal-
jerat i raddningsvasendets beslut om serviceniva 2024—-2026 i Ostra Nylands valfardsomrade.

Raddningsverkets serviceniva grundar sig pa omradets riskbedémning, utifran vilken nuva-
rande resurser for att uppratthalla de verksamheter som kravs fér omradets riskhantering,
férsta hjalpen och raddningsverksamheter bestams.

2.3.3 Sektorns centrala mal i planen fér verksamhetsperioden 2024-2026

Med de riksomfattande strategiska malen och regionala behoven har man lett raddningsver-
kets verksamhet och de mer konkreta malen styr servicen. Strategiska riktlinjer fér Raddnings-
verket i Ostra Nyland fér 2024—2026 ar foljande mal som faststallts i beslutet om serviceniva:

Strategiska riktlinjer fér Raddningsverket i Ostra Nyland for 2024—2026:

o Ostra Nyland &r ett tryggt valfardsomrade, i vilket man bereder sig pa olika sakerhets-
situationer

o Réaddningsverket i Ostra Nyland beaktar i sin verksamhet de behov som uppstar i om-
givningen och svarar pa dem med jamlik, &ndamalsenlig service av hdg kvalitet

e | all verksamhet inom raddningsverket satsar man pa att uppratthalla personalens ar-
betsférmaga och valbefinnande i arbetet

o Raddningsverket i Ostra Nyland &r en kristalig organisation, vars kontinuitet i alla om-
standigheter ar tryggad

e Raddningsverket i Ostra Nyland &r en flexibel organisation vars verksamhet &r solida-
risk

e Manniskors sakerhet i vardagen frAimjas pa ett mangsidigt satt, genom att satsa pa
manniskors egen beredskap och férbattra befolkningens kénsla av trygghet

e Raddningsverket producerar prehospital akutsjukvard enligt samarbetsavtalet som har
upprattats med HUS-sammanslutningen pa ett effektivt, ekonomiskt och hégklassigt
satt
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Malen fér 2024 har faststéllts i beslutet om serviceniva. Lyft fér 2024 ar i férsta hand att saker-
stalla produktionen av tjanster inom ramen fér de givna ekonomiska ramarna sa att tjansterna
uppfyller de externa krav som stélls pa dem.

I Nyland &r malet att utveckla en prestationsférmaga som lampar sig for ruinraddning och som
Raddningsverket i Ostra Nyland &nnu inte har. Att uppna detta mal beror i hég grad pa om vi
far den finansiering som sokts fran den Europeiska fonden for inre sakerhet.

Att sakerstélla forutsattningarna fér ledning under undantagsférhallanden inom raddningsva-
sendet ar ocksa ett mal for 2024. Detta mal ska uppnas atminstone genom tillfélliga arrange-
mang.

2.3.4 Méatare for uppféljning av serviceverksamheten inom sektorn
Antal prestationer per ar enligt raddningsomradets tillsynsplan, mal: 3 500 prestationer
* Antal personer som fatt sakerhetsutbildning, mal: 3 000 personer
» Uppfyllandet av aktionsberedskapstiden pa omraden med riskklass |
*Totalt antal personal i bisyssla och frivilliga som deltar i raddningsverksamheten

* Antal personal i bisyssla och avtalsbrandkarer med kompetens fér avancerad raddningsverk-
samhet (rokdykning)

2.3.5 Bedbmning av riskerna inom sektorn

De stérsta riskerna for verksamheten inom Ré&ddningsverket i Ostra Nyland bedéms vara
finansieringen och tillgangen till personal. Statsférvaltningen ska utifran de 16ften som getts
korrigera finansieringen for raddningsvasendet i Ostra Nyland sa att den motsvarar de verkliga
riskerna och deras konsekvenser fér finansieringen av raddningsverkets tjansteproduktion.
Om inga korrigeringar gors och finansieringen av tjansteproduktionen &r otillracklig, blir man
tvungen att géra sadana nedskarningar i tjansteproduktionen som sannolikt kan leda till att
regionférvaltningsmyndigheten férelagger vite for att servicenivan ska aterstéllas till den fére-
skrivna nivan.

En annan stor risk ar tillgangen pa personal. Inom raddningsvasendet, i synnerhet inom radd-
ningsverksamheten, rader alarmerande personalbrist. Raddningsvéasendet har cirka 6 000 an-
stallda i huvudsyssla. Enligt utredningar borde sektorn fa cirka 2 300 fler rAddningsarbetare
fore 2030. Den nuvarande utbildningskapaciteten klarar inte detta, och det framgar att enbart
fler utbildningsplatser inte leder till att tillrackligt manga personer som uppfyller intrédeskraven
sOker till utbildningen.
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2.4 Social- och halsovardsvasendet

2.4.1 Sektorns ekonomi

Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys

Social- och hilsovard Budget Utfall Prognos Bg-forslag

Ulkoiset erdt - Externa poster 2023  1-8/2023 2023 2024

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 30 842 21473 32701 31738 30 802
Myyntituotot - Forséljninginkomster 7197 3692 7722 7 549 7 526
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 024 13 679 19 658 17 906 17 025
Tuet ja avustukset - St6d och bidrag 1528 1263 683 1289 1141
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5093 2 839 4637 4993 5110

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -378 568 -242 399 -372 217 -368 663 -367 728
Henkildstokulut - Personalutgifter -109 446 -73 600 -110 179 -124 179 -116 853
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -228 559 -155 170 -239 792 -222 273 -229 186

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

. -9 259 -6 521 9711 -9704 -9 480
féornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -11907 -6 185 -10 870 -11 005 -11 083
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -19 396 -923 -1 666 -1 502 -1126
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -347 726 -220 925 -339 516 -336 925 -336 926

Social- och halsovardssektorn har berett budgetpropositionen for 2024 i enlighet med den ram
som omradesstyrelsen beslutade den 31 augusti 2023, det vill siga det externa verksamhets-
bidraget ar hégst - 33 6 925 euro netto. | beredningen av budgetpropositionen har vi kritiskt
granskat anvandningen av hyrd arbetskraft, som enligt prognosen for 2023 haller pa att éver-
skrida budgeten med 11 miljoner euro. Malet for sektorn &r att fa tjansteproduktionen att fun-
gera sa langt som mdjligt med egen personal. Sarskild uppmarksamhet kommer att agnas at
att leda anvandningen av hyrd arbetskraft 2024, sa att det ar mojligt att uppna den strama
budgetramen.

| budgetberedningen har vi beaktat de lagstadgade &ndringarna i personaldimensioneringen
och identifierade resursflaskhalsar, den ekonomiska prognosen for innevarande ar, férand-
ringar i klienternas servicebehov samt kostnadsutvecklingen.

| budgeten for 2024 har vi gjort tillatna indexhdjningar av verksamhetsintékterna och en upp-
skattad indexhgjning av klientavgifterna fér 2026.

| budgeten fér 2023 ingar externa hyror i évriga verksamhetskostnader, vars utfall bokférs i de
centraliserade fastighetstjansterna. Till dessa delar ar budgetpropositionen fér 2024 inte jam-
forbar med 2023 ars budget pa sektorniva.
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Av verksamhetskostnaderna pa 368,7 miljoner euro i budgetpropositionen fér social- och hal-
sovardsvasendet 2024 bestar 34 procent av personalkostnader. Kép av tjanster utgor 60 pro-
cent av kostnaderna inom hela sektorn — endast den specialiserade sjukvarden utgér 37 pro-
cent av de totala kostnaderna. Ytterligare tryck pa budgetberedningen fér 2024 skapas av den
52,1 miljoner euro lagre budgetram for 2024 som samkommunsstdmman beslutade den 15
juni 2023 an vad samkommunsstyrelsen féreslog. Vid sitt méte den 23 oktober 2023 behand-
lade HUS-samkommunsstyrelsen héjningen av budgetramarna fér 2024 med cirka 12,5 miljo-
ner euro, varvid kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden i budgetpropositionen ar
osdkra. HUS-samkommunsstamman beslutar om budgeten fér 2024 den 14 december 2023.
HUS-sammanslutningen férutspar ett underskott pa cirka 95 miljoner euro for ar 2023, vilket
inte har beaktats i prognoserna for valfardsomradena annat an for posten for utvecklingspro-
gram. Dessutom torde rekryteringssvarigheterna av egen personal inom valfardsomradet dven
under de kommande aren leda till ett 6kat behov av anvandning av kopta tjanster och hyrd
arbetskraft, vilket aven de lagstadgade atstramningarna for klientdimensioneringen for sin del
torde leda till, varvid balanseringen av ekonomin kan aventyras.
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Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys

Social- och halsovard Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 30 842 21473 32 701 31738
Ulkoiset tuotot - externa intakter 30 842 21 473 32701 31738
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -378 568 -242 410 -372 207 -395 906
Ulkoiset kulut - externa kostnader -378 568 -242 399 -372 207 -368 663
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 -11 0 -27 244
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -347 726 -220 936 -339 506 -364 169
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -347 726 -220 925 -339 506 -336 925
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 -11 0 -27 244

| budgetpropositionen fér social- och halsovardsvasendet 2024 ingar fastighets-, renhallnings-
och kosttjanster som producerats centraliserat som interna verksamhetskostnader. | 6vrigt ar
bade intdkterna och kostnaderna i budgetférslaget externa.

| budgetpropositionen for 2024 har vi 6verfért posterna for ledningen inom social- och hélso-
vardsvasendet till deras ansvarsomraden. Inom familje- och socialservicen ar verksamhetsin-
tékterna i budgetpropositionen fér 2024 stérre an prognosen fér 2023 och foér verksamhets-
kostnaderna ligger budgetpropositionen nara prognosen for 2023. Verksamhetsintakterna fran
ansvarsomradet kommer i huvudsak fran boendeservice och dagverksamhet inom missbrukar-
, mentalvardsarbetet och arbetet foér personer med funktionsnedsattning samt fran transport-
tjianster for personer med funktionsnedsattning.

Sosiaali- ja terveystoimen johto Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Social- och halsovards ledning Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 321 944 944 0
Ulkoiset tuotot - externa intakter 321 944 944 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 390 -304 -504 -993
Ulkoiset kulut - externa kostnader -6 390 -304 -504 -764
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -230
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 069 639 440 -993
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -6 069 639 440 -764
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -230
Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Familje- och socialtjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8 203 5639 8 830 9727
Ulkoiset tuotot - externa intakter 8 203 5639 8 830 9727
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -104 601 -66 322 -102 267 -108 992
Ulkoiset kulut - externa kostnader -104 601 -66 311 -102 267 -102 487
Siséiset kulut - interna kostnader 0 -11 0 -6 505
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -96 397 -60 683 -93 437 -99 264
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -96 397 -60 672 -93 437 -92 759
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 -11 0 -6 505

For de gemensamma halsovardstjansterna ligger bade verksamhetsintékterna och verksam-
hetskostnaderna i budgetpropositionen fér 2024 under prognosen 2023. Budgetpropositionen
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for den specialiserade sjukvarden 2024 ar nagot under prognosen 2023, men den har ett be-
tydande tryck pa hojning i férhallande till ramen som godkéants av HUS-sammanslutningen. For
tjanster for aldre ligger bade verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna i budgetpro-
positionen fér 2024 under prognosen 2023.

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Gemensamma halsovardstjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7130 3759 7074 6 355
Ulkoiset tuotot - externa intékter 7130 3759 7074 6 355
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 195 -37 839 -52 749 -61 938
Ulkoiset kulut - externa kostnader -55 195 -37 839 -52 749 -55 239
Sisdiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -6 699
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -48 065 -34 080 -45 675 -55 583
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -48 065 -34 080 -45 675 -48 884
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -6 699
Erikoissairaanhoito Talousarvio  Toteuma Ennuste
Specialiserad sjukvard Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023 2024
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -132 820 -86 135 -136 094 -135 419
Ulkoiset kulut - externa kostnader -132 820 -86 135 -136 094 -135 419
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -132 820 -86 135 -136 094 -135 419
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -132 820 -86 135 -136 094 -135 419
Ikaantyneiden palvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Tjanster for aldre Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 15 187 11 131 15 853 15 655
Ulkoiset tuotot - externa intakter 15 187 11 131 15 853 15 655
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -79 562 -51 809 -80 594 -88 564
Ulkoiset kulut - externa kostnader -79 562 -51 809 -80 594 -74 755
Siséiset kulut - interna kostnader 0 0 0 -13 809
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -64 375 -40 678 -64 741 -72 909
Ulkoinen toimintakate - externt verksamhetsbidrag -64 375 -40 678 -64 741 -59 100
Sisdinen toimintakate - internt verksamhetsbidrag 0 0 0 -13 809

Verksamhetsintakterna i budgetpropositionen fér social- och hélsovardsvasendet 2024 ligger i
sin helhet mycket ndra prognosen 2023. Budgetpropositionen for verksamhetskostnaderna
2024 har gjorts valdigt stram — i sin helhet underskrider den kostnadsprognosen 2023. Verk-
samhetsintékterna bestar till cirka hélften av tjanster for aldre, cirka 30 procent av familje- och
socialtjanster och resterande 20 procent av gemensamma halsovardstjanster. Verksamhets-
kostnaderna bestar till 37 procent av specialiserad sjukvard, 28 procent av familje- och social-
tjanster, 20 procent av tjanster for dldre och 15 procent av gemensamma halsovardstjanster.
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2.4.2 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksam-
heten

Den grundldggande uppgiften fér social- och halsovardsvasendet i Ostra Nyland &r att produ-
cera social- och halsovardsvasendets tjanster for invanarna i omradet i enlighet med lagar,
foérordningar och anvisningar pa ett hdgklassigt och kostnadseffektivt satt. Samarbetet som
gors med intressentgrupper, som kommuner och organisationer méjliggér att man kan svara
pa kunders behov pa ett heltdckande och effektivt satt. Barn och ungas valmaende stdds i
deras vardagsmiljé och utvecklingen av det tidiga stoder fortsatter i samarbete med smabarns-
pedagogiken, grundskolan, andra stadiets laroanstaler och ungomds- och fritidstjansterna.
HUS-sammanslutningen producerar tjanster inom den specialiserade sjukvarden enligt orga-
niseringsavtalet for HUS.

Tillgangen till och nivan pa de tjanster som produceras av social- och halsovardsvasendet i
Ostra Nyland grundar sig pé lagstiftningen och servicestrategin samt péa prioriteringarna i pro-
duktivitetsprogrammet. Utvecklingsspetsarna fér genomférandet av social- och hélsovardsva-
sendets tjanster faststalls i verksamhetsplanerna fér ansvarsomradena och med hjalp av olika
projekt.

Social- och halsovardsdirektéren leder verksamheten inom social- och halsovardssektorn.
Sektorn ar indelad i tre ansvarsomraden: familje- och socialtjanster, halsovardstjanster och
tjanster for aldre. Ledningsgruppen for social- och halsovardstjansterna bestar av direktorer
for ansvarsomradena och professionsdirektorer.

46



Det gemensamma ansvaret for professionsdirektérerna (ledande lakare, vardarbetsdirektéren
och socialarbetsdirektéren) ar att framja integrationen och det sektorsdvergripande samar-
betet inom social- och hélsovardsvasendets ansvarsomraden samt att i samarbete med an-
svarsomradena svara for att tjansterna ar enhetliga, av hog kvalitet och att de genomférs lag-
enligt. Professionsdirektérerna bedriver ett ndra samarbete med stédtjansterna bland annat for
att 6ka omradets hall- och dragningskraft samt for att utveckla kompetensen. Professionsdi-
rektdrerna ar ocksa verksamma vid enheten for beredskapsplanering i valfardsomradet.

2.4.3 Sektorns centrala mal i planen for verksamhetsperioden 2024-2026

Social- och halsovardstjansterna dvertas annu delvis 2024, med malet att tillhandahalla hog-
klassiga och tillrackliga tjanster som &r lattillgangliga och produceras kostnadseffektivt. Digitala
tjanster och information utnyttjas nar tjansterna produceras. Tyngdpunkten i tjansterna flyttas
fran tyngre tjanster till férebyggande tjanster. Vid produktionen av tjanster faststélls ramvillko-
ren aven av lagstiftningens olika personaldimensioneringar och tidsfristerna for tillgang till vard.

Servicesedlarna kommer att utnyttjas som ett satt att komplettera serviceproduktionen. Malet
ar att utvidga anvandningen av servicesedlar genom att 6ka de tjanster for vilka man kan fa
servicesedlar, sdsom servicesedel for lakarbesok, servicesedel for munhélsovarden och ser-
vicesedel for stodtjanster enligt 19 § i socialvardslagen.

Ett centralt mal ar ocksa hogklassigt ledarskap som ar kontrollerat, transparent och forutséag-
bart. Den mest vardefulla resursen inom social- och halsovardsvasendet ar personalen, och vi
maste ta hand om tillgangen till dem samt deras kompetens och ork.

2.4.4 Bedbmning av riskerna inom sektorn

De storsta riskerna for verksamheten inom social- och halsovardsvasendet beddms vara finan-
sieringen och tillgangen till personal.

Hosten 2023 hade vii genomsnitt éver 200 for fa anstéllda. Det ar i synnerhet svart att rekrytera
personal inom vard- och omsorgssektorn samt lakare, socialarbetare och psykologer. Perso-
nalen som saknas har delvis ersatts med personal som skaffats som kdptjanst, och detta med-
for en stor ekonomisk risk. Dimensioneringen av personalen bestams av lagstiftningen och
genomférandet av den féljs noggrannt upp av flera aktorer.

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden har utarbetats pa basis av organiseringsavta-
let for HUS i enlighet med den éverenskomna propositionen vid HUS samkommunsstamma
den 15 juni 2023. Om férandringar sker i finansieringen, far detta stora konsekvenser for bud-
geten for social-och halsovarden.
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2.4.5 Familje- och socialtjanster

Ansvarsomradets grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksam-
heten

Syftet med socialservicen ar att framja och uppratthalla funktionsformagan, den sociala valfar-
den, tryggheten och delaktigheten hos invanarna i valfardsomradet.

Familje- och socialtjansterna innefattar tjanster for barn, unga och familjer, tjanster for personer
med funktionsnedsattning, tjianster for personer i arbetsfér alder samt tjanster for psykisk halsa,
missbrukartjanster och boendetjanster. Ansvarsomradets uppgifter ar i huvudsak lagstadgade.

Centrala mal och utveckling av tjdnsterna 2024

Inom tjansterna fér barn, unga och familjer ar férebyggande och tidiga tjanster centrala. Ut-
vecklingen av elektroniska kanaler for unga och familjer stéder tillgangligheten till tidiga tjans-
ter. Genom att utveckla klienthandledningen och med hjélp av nivastrukturering av varden kan
vi tillhandahalla och sakerstélla tjanster i ratt tid. Genom att trygga tillrdckliga personalresurser
inom elevhalsan och genom att utveckla Zemppi-verksamheten inom mentalvards- och miss-
brukarvarden for unga stravar vi efter att minska kostnadstrycket inom den psykiatriska varden
och barnskyddet. Man stravar efter att fa den servicekedja som innefattar tjanster fér barn och
ungdomar med neuropsykiatriska stérningar att fungera med stérre smidighet. Det ska ske
genom Okat samarbete mellan primarvarden, studerandevarden, familje- och socialtjansterna,
tjianster for personer med funktionsnedséattning och kommunernas utbildningstjanster samt
med hjalp av erfarenhetsexpertverksamheten.

Utvecklingen av sektorsdvergripande service inom tjanster for personer med funktionsnedséatt-
ning och starkandet av enhetliga verksamhetssatt fortsatter for att sékerstalla att I16sningarna
ar aktuella, effektiva och kostnadseffektiva. Inom omsorgen for personer med utvecklingsstor-
ning (tidigare Eteva och Karkulla) starks de gemensamma verksamhetssatten pa klientens eget
modersmal. Verksamheten vid polikliniken fér barn med utvecklingsstérning och sakerstallan-
det av rehabiliteringsplaner och lakemedelsbehandling fér vuxna klienter med utvecklingsstor-
ning fortsatter i valfardsomradet.

Inom tjansterna for personer i arbetsfor alder fokuserar vi pa att trygga de lagstadgade tjans-
terna samt pa att skapa enhetliga férfaranden och jamlika tjanster for klienterna i omradet. |
den sociala rehabiliteringen utvecklar vi nya samarbetsformer, med vilka klienterna nas tidigare
och hittar vagar till andamalsenliga tjanster och till arbetslivet. Inom mentalvards- och miss-
brukarvarden tillhandahaller vi tjanster i omradet genom utveckling av den nuvarande boende-
servicen och pa sa satt undviker vi de stora kostnaderna for kopta tjanster. Genom att satsa pa
boendehandledning stravar man efter att férebygga bostadsléshet och utslagning. Vi utvecklar
Kompanjonskapshusets nya servicemodell som méjliggér samarbete mellan olika aktérer inom
valfardsomradet och tredje sektorn.

Vi stréavar efter att 6ka hall- och dragkraften for personalen genom att planera och utveckla
smidiga och flexibla verksamhetssétt tillsammans med personalen. Vid rekryteringar lyfts i allt
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hégre grad fram ett gott arbetsklimat och méjligheten till delaktighet samt flexibla verksamhets-
satt.

Uppféljningsmatare

Strategiskt sett utarbetas fortfarande de viktigaste matarna. De klientdatasystem som anvands
tillsvidare producerar bristfallig information. THL mater riksomfattande information varje ar och
gor det mojligt att fa nationell uppféljningsinformation fér omradet:

antalet barnskyddsanmalningar

antalet barnfamiljer som far hemservice

antalet klienter som far fardtjanst inom tjanster for personer med funktionsnedsattning

antalet personer i arbetsfor alder som far utkomststod.

2.4.6 Gemensamma halsovardstjanster
Ansvarsomradets grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Resultatenheterna fér de gemensamma halsovardstjansterna ar halsostationstjanster, munhal-
sovarden, hdlsovardscentralsjukhusens tjanster och tjanster inom medicinsk rehabilitering. Till
ansvarsomradet hor ocksa samarbetet inom den specialiserade sjukvarden. Syftet med hélso-
vardstjansterna ar att framja och upprétthalla befolkningens halsa och valfard. Grunden for
detta ar val fungerande férebyggande, korrigerande och rehabiliterande halsovardstjanster
som ar tillgangliga fér hela befolkningen.

Centrala mal och utveckling av tjdnsterna 2024

Malet med halsostationstjansternas tjanster ar att trygga en jamlik tillgang till vard for klienterna
samt tillgangliga tjanster genom enhetliga serviceprocesser i hela valfardsomradet. Malet ar att
utveckla verksamheten och dndra verksamhetsséatten sa att de skarpta malen for tillgang till
vard uppnas i hela omradet. Ett centralt mal &r dessutom att forbattra tillgangen till tjanster fér
personer som behdver regelbundna tjanster samt att trygga kontinuiteten.

Vardgarantin skarptes ocksa nar det galler icke-bradskande vard inom munhalsovarden. Malet
med munhalsovarden ar ocksa att trygga en jamlik tillgang till vard for klienterna sa att de mal
for tillgang till vard som skarpts genom vardgarantin uppnas. Malet &r ett smidigt servicesystem
i ratt tid som mojliggdr enhetlig tillgang till vard samt enhetliga vardrekommendationer och
vardanvisningar.
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Malet med halsovardscentralsjukhusens tjanster ar att sa bra som majligt svara pa den speci-
aliserade sjukvardens behov att dverféra patienter snabbt fran den specialiserade sjukvarden
till primarvardsavdelningen. | samarbete med tjansterna for dldre ska man sékerstélla en sa
smidig och snabb dverféring som méjligt fran avdelningen till effektiverat serviceboende. Dess-
utom har resultatenheten som mal att férbereda en smidig éverforing av funktionerna i den
palliativa enheten till valfardsomradet med beaktande av personalens delaktighet

Malet med den medicinska rehabiliteringen ar att etablera verksamheten vid den centrali-
serade hjalpmedelsenheten som inleds vid arets borjan och att senare utvidga verksamheten
sa att den galler hela omradet. Dessutom ar malet att etablera verksamheten i den centrali-
serade arbetsgruppen for rehabilitering for vuxna i hela omradet samt att inleda verksamheten
i arbetsgrupperna for rehabilitering for barn. Dessutom inleds planeringen av mottagningar pa
distans och digitala anvisningar for egenvard.

Inom hélsostationstjansterna fortsatter utvecklingen av arbetsférdelningen mellan olika yrkes-
grupper. Avsikten ar att utnyttia modellen med egenldkare och egenvardare samt eget team
for att forbattra tillgdngen och starka kontinuiteten i varden, som redan har prévats i en del av
valfardsomradet. Inom halsostationstjansterna och munhalsovarden framjas nya verksamhets-
modeller sa att andelen digitala tjanster och mottagningar pa distans 6kar. Samarbetet med
den digitala social- och halsocentralen utdkas samtidigt som verksamheten samordnas med
halsostationstjansterna och munhélsovarden. Inom munhéalsovarden ar syftet att framja en ok-
ning av andelen mobila tjanster. Dessutom tar vi i bruk ett servicesedelsystem inom hélso- och
sjukvardens tjanster som kan utnyttjas om klienten inte far den service hen behéver inom vard-
garantitiden.

Utmaningen fér halso- och sjukvardstjansterna ar tillgangen till personal. Personalens arbets-
héalsa framjas genom att utveckla rekryteringen, introduktionen och genom att géra personalen
delaktig i utvecklingen av verksamheten och arbetet. Dessutom agnar vi sarskild uppmarksam-
het at arbetshandledningen, utbildningen och gruppbildningen fér cheferna inom halso- och
sjukvardstjansterna for att stddja deras ork och kompetens.

Uppféljningsmatare
T3 vantetid for lakare, skétare, tandlakare och munhygienister
Kontinuitet i varden (COCI) inom primarvardens dppenvard

Avgifter for fordrojningsdagar

2.4.7 Specialsjukvard

HUS-sammanslutningen producerar specialsjukvardstjanster fér Ostra Nylands vélfardsom-
rade. Malet ar att fortsatta och férdjupa samarbetet. Dessutom ar malet att inratta en special-
vardsenhet inom munhalsovarden i valfardsomradet i samarbete med den specialiserade sjuk-
varden genom gemensamma utvecklingsprojekt. Tillsammans med halsostationstjansterna
fortsatter de gemensamma segmentarbetsgrupperna, som nu har fér avsikt att utreda jour-
tjansternas nuvarande situation och utifran detta fundera dver organisationssatten i framtiden.
Inom halsovardscentralsjukhusens tjanster har vi som mal att tillsammans med den
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specialiserade sjukvarden forbereda en smidig 6verféring av funktionerna i den palliativa en-
heten till valfardsomradet med beaktande av personalens delaktighet.

2.4.8 Tjanster for aldre

Ansvarsomradets grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Ansvarsomradet for aldre bestar av tre resultatenheter: tjanster som stéder boende i hemmet,
hemvardstjanster och boendetjanster. Utgangspunkten for ordnandet av tjanster fér aldre ar
att stodja boende hemma och férmagan att klara sig pa egen hand. Syftet med de férebyg-
gande tjansterna som framijar valfard och rehabilitering ar att stédja klienterna i en individuell,
aktiv och trygg vardag.

Malet for tjansterna som stoder boende hemma ar att stédja invanarnas sjalvstandighet med
férebyggande tjanster. Utdver klienthandledning, bedémning av servicebehovet och geronto-
logiskt socialarbete omfattar tjansterna olika stodtjanster. Utgangspunkten for hemvardstjans-
terna ar att stodja klienternas formaga att bo hemma genom att erbjuda de tjanster som behovs
vid ratt tidpunkt. Boendetjansterna omfattar utbver serviceboende dygnet runt aven familje-
vardstjanster och gemenskapligt boende.

Centrala mal och utveckling av tjdnsterna 2024

Utvecklingen av klienthandledningen for aldre fortsatter 2024 och malet ar att erbjuda aldre
klienter hogklassig radgivning, handledning och bedémning av servicebehovet med regionalt
enhetliga anvisningar. Med hjalp av klienthandledningen stravar vi efter att hitta individuella
|6sningar i ratt tid som stéd for en inkluderande vardag. Fran boérjan av 2024 finns det en cent-
raliserad handlednings- och radgivningstelefon fér aldre. Anvandningen av digitala tjanster ut-
vidgas genom att ta i bruk chattjansten for klienthandledningen.

Klienthandledningen deltar i natverket for kamratutveckling, med vilket vi utvecklar kostnads-
effektiva, hdgklassiga och effektiva processer for klienthandledning i hela Ostra Nylands vél-
fardsomrade. Med hjalp av natverket for kamratutveckling kan vi bedéma handledningens och
radgivningens verksamhet och resultat. Malet ar att verksamheten inom klienthandledningen i
valfardsomradet ska vara stark, effektiv och en féregangare i en foéranderlig verksamhetsmiljo.

De férebyggande tjansterna utékas genom att den gruppbaserade dagcenterverksamheten fér
aldre utvidgas till Pukkila och Mérskom.

Natverket for kamratutveckling inom hemvarden utvidgas till att omfatta hemvarden i hela val-
fardsomradet. Vi utvecklar digitala tjanster genom att utvidga anvandningen av distansvard och
lakemedelsautomater till hela valfardsomradet och grundar central enhet for distansvard. Ge-
nom att utvidga de digitala tjansterna stdder man méjligheterna fér klienterna att bo tryggt
hemma och férbattrar I1akemedelssakerheten och allokeringen av personalresurserna.
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Ar 2024 fokuserar utvecklingsobjekten fér boendetjénsterna pa att férenhetliga verksamhets-
modellerna for serviceboende dygnet runt och fér kortvarig vard. | valfardsomradet &ndras
verksamheten vid enheten Regnbagen inom institutionsvarden fran en enhet inom institutions-
varden inom socialvarden till en enhet inom den kortvariga varden dar man erbjuder kortvariga
platser for fortsatt rehabilitering, intervall- och krisplatser. Andringen svarar pa det dkade be-
hovet av langvarig rehabiliteringsvard och kortvarig vard i valfardsomradet. Verksamheten vid
Appelbackens servicecenter dndras s& att den motsvarar gemenskapsboende enligt social-
vardslagen.

Familjevarden for aldre utvecklas och utvidgas genom att utbilda nya familjevardare fér Ostra
Nylands valfardsomrade. | fortsattningen erbjuder vi bade kort- och langvarig familjevard i hela
valfardsomradet.

Vi framjar personalens valbefinnande genom att utveckla vara rekryteringsprocesser, erbjuda
utbildning av hég kvalitet och genom att géra var personal delaktig i framjandet av arbetshal-
san.

Uppféljningsmatare
Klienter 6ver 75 ar som fatt regelbunden hemvard, procent
Klienter 6ver 75 ar inom stddet for narstaendevard under aret, procent

Klienter 6ver 75 ar inom serviceboende dygnet runt for ldre, procent
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3 Investeringsdel

Valfardsomradet ska arligen utarbeta en investeringsplan for investeringar och avtal som mot-
svarar investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa foljande
rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringar kan finansieras med inkomstfi-
nansiering, ackumulerade likvida medel samt ett langfristigt 1an i enlighet med fullmakten att
uppta lan.

Det storsta byggprojektet i valfardsomradet ar byggandet av raddningsstationen i Lovisa 2023,
for vilket 8 850 000 euro har reserverats. Stationen ersatter den gamla och opraktiska radd-
ningsstationen i Lovisa. Ar 2024 inleds planeringen av Séderkulla raddnings- och akutvards-
station fér behovet i det vixande Sibbo. For detta har 150 000 euro reserverats for planerings-
kostnaderna ar 2024 och 3 500 000 euro fér byggandet ar 2025. Enligt informationen vi har nu
ar de uppskattade byggnadskostnaderna dock 4 600 000 euro. Med den planerade raddnings-
och akutsjukvardsstationen i S6derkulla kommer vi att svara pa utmaningen med beredskaps-
tiderna i sodra Sibbo och pa tillvaxten i Nyby industriomrade.

Forslag till investeringsplan

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit 2027 Yhteensa
Investeringar i social- och halsovardens delplan

1000 €

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hy6dykkeet - IKT och Gvriga immateriella tillgangar

Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 5000 4950 4000 4000 17 950

Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit
Investeringar i raddningsvasendets delplan

1 000 €

Rakennukset - Byggnader

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyGdykkeet - IKT och dvriga immateriella tillgangar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Investoinnit yhteensda molemmat osasuunnitelmat huomioiden

Investeringar totalt med beaktande av bade delplanerna

1000 €

Rakennukset - Byggnader 9000 3500 0 0 12 500
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 1860 1500 2580 1350 7290
ICT ja muut aineettomat hy6dykkeet - IKT och Gvriga immateriella tillgangar 5055 4960 4060 4 060 18 135
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 15915 9 960 6 640 5410 37 925

De storsta IKT-investeringarna under de ndrmaste aren ar reformen av klient- och patientdata-
systemen, for vilket det reserverats 17 miljoner euro for 2023-2027 (5 miljoner euro fér 2023-
2024) samt utvecklingen digitala tjanster for medborgarna, for vilket det reserverats 1,5 miljo-
ner euro for 2023-2025 (1 miljon euro fér 2023-2024).

Ar 2024 planeras investeringar pa 500 000 euro for utvecklingen av digitala tjanster for med-
borgarna, 850 000 euro for forvaltningssystem (elektronisk arkivering), 400 000 euro i utveckl-
ing av ledning genom information samt 100 000 euro i cybersakerhet och beredskap. De pla-
nerade IKT-investeringarna fér 2024 uppgar till totalt 5 350 000 euro, inklusive 4 miljoner euro
som reserverats for klient- och patientdatasystem. En del av de planerade investeringarna for
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2023 overfors till 2024, inklusive en (1) miljon euro som reserverats for klient- och patientda-
tasystem.

| investeringsplanen ska vélfardsomradet presentera avtal som motsvarar investeringarna,
aven om de inte behandlas som investeringar i den ekonomiska planeringen. Avtal som mots-
varar investeringar och som avses i 16 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar
bland annat langvariga hyresavtal for lokaler samt andra avtal som galler forbindelse till ett avtal
som galler flera ar, till exempel informationssystemprojekt. Hyresprojekt presenteras i investe-
ringsplanen for det ar da en forbindelse ingas for dem.

Avtal som motsvarar investeringarna i tabellen nedan utgérs framst av nya fordon och mébler
som finansierats med leasingfinansiering.

Investointeja vastaavat sopimukset 2024 2025 2026 2027
Avtal som motsvarar investeringar

1000 €
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 148 980
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 148 980
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4 Finansieringsdel

Den langsiktiga utvecklingen av valfardsomradets verksamhet medfor ytterligare utmaningar
genom en noggrant reglerad investeringsplanering och fullmakt att uppta lan. Statsradet fattar
arligen beslut om valfardsomradets fullmakt att uppta langfristiga lan. Valfardsomradet far
uppta lan till det belopp som faststélls i beslutet for att finansiera investeringar enligt investe-
ringsplanen. Ostra Nylands valfardsomrade beviljades inte fullmakt att uppta ytterligare 1an
2024. Utifran de negativa arsbidraget bildas ingen fullmakt att ta uppta lan, eftersom lanens
maximibelopp berdknas genom att multiplicera valfardsomradets arsbidrag med tio. Detta
grundar sig pa antagandet att den genomsnittliga resterande aterbetalningstiden for valfards-
omradets lan ar tio ar.

Avsikten ar att finansiera investeringarna 2024 med inkomstfinansiering och att skjuta upp tid-
punkten for investeringarna till de kommande aren.

Valfardsomradet kan hamna i ett utvarderingsforfarande om det maste anstka om ytterligare
fullmakt att uppta lan for att genomféra en nédvandig investering eller om det inte kan fungera
med statlig finansiering och maste ansdéka om tillaggsfinansiering for sin verksamhet tva ganger
under tre pa varandra foljande rakenskapsperioder. Utvarderingsférfarandet kan leda till att
valfardsomradet andras och till exempel till att valfardsomraden slas samman.

Finansieringsanalysen for Ostra Nylands vélfardsomrade presenteras i tabellen nedan.

BEUTTHEN G E] Talousarvio TA-esitys TS-esitys
Finansieringsanalys Budget  Bg-forslag Bgp-forslag
1000 € 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens penningflode -26 439 -13 972 10 413 35709
Vuosikate - Arsbidrag (-/+) -26 506 -13 972 10 413 35709
Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillférda medel (-/+) 67 0 0 0
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode -9 563 -15915 -9 960 -6 640
Investointimenot - Investeringsutgifter (-) -9 996 -15915 -9 960 -6 640
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar for investeringsutgifter (+) 500 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot - Inkomster fran forsaljning av bestaende aktiva (+) -67 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -36 002 -29 887 453 29 069
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken 9 996 0 900 3310
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av I&ngfristiga I&n (+) 9 996 0 900 3400
Pitk&aikaisten lainojen vihennys - Minskning av langfristiga lan (-) 0 0 0 -90
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten -3 564 13 000 6 640 -2 591
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - Férandringar av forvaltande medel
och forvaltat kapital (-/+) 3800 0 0 0
Saamisten muutokset - Forandring av fordringar (-/+) -2 400 6 000 5 360 -5 360
Korottomien velkojen muutos - Forandring av rantefria skulder (-/+) -4 964 7 000 1280 2769
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 6432 13 000 7540 719
Rahavarojen muutos, vaikutus maksuvalmiuteen - Férandring av likvida medel -29 570 -16 887 7 993 29 788
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel -29 570 -16 887 7993 29 788
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 2030 17 950 25943 55731
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 31600 34 837 17 950 25 943

| finansieringsanalysen indelas penningflédena i penningfléden fér verksamhet, investeringar
och finansiering. Finansieringsanalysen ger en bild av inkomstfinansieringen, investeringarna,
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utlaningen, férandringarna i lanestocken samt andra férandringar i likviditeten. Finansieringsa-
nalysen baserar sig pa resultatrakningens poster samt férandringar i balansrékningsposterna.

Kassaflodet fran verksamheten visar i vilken utstrackning valfardsomradet ackumulerar kassa-
flode fran verksamhetens avkastnings- och kostnadsposter. Kassaflédet ska i princip vara po-
sitivt, eftersom det beskriver beloppet av den inkomstfinansiering dar endast kortfristiga utgifter
har beaktats.

Kassaflddet fran investeringarna beskriver anvéandningen av likvida medel for utgifter med lang
verkningstid, det vill sdga investeringsutgifter. Kassaflédet fran investeringarna ar vanligtvis
negativt.

| finansieringsanalysen presenteras det sammanlagda beloppet av verksamhetens kassafléde
och investeringar som ett mellanresultat.

| kassaflddet fran finansieringen inkluderas férandringar i utlaningen, férandringar i lanestocken
samt andra férandringar i likviditeten under rakenskapsperioden.

Den sammanraknade forandringen i kassaflodet fran verksamheten och investeringarna samt
finansieringen motsvarar férandringen i likvida medel. Likvida medel omfattar vardepapper for
finansiering samt pengar och banktillgodohavanden.

Det langsiktiga behovet av finansiering for investeringar ordnas i férsta hand inom ramen for
fullmakten att uppta I&n. Ar 2024 beviljade statsradet inte Ostra Nylands valfardsomrade full-
makt att uppta lan.

Foér 2025 berdknas finansieringsbehoven for permanenta motsvarande projekt i férslaget till
finansieringsanalys fér Ostra Nyland uppga till cirka 0,9 miljoner euro. Aret darpa, 2026, berak-
nas den langfristiga lanestocken 6ka med 3,4 miljoner. Det langsiktiga behovet av finansiering
for investeringar ordnas i férsta hand inom ramen for fullmakten att uppta lan.
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5 Personalplan

Personalplanen har beaktat alla tjanster och befattningar inom valfardsomradet, aven tjanster
och befattningar som inte tillsatts, samt de visstidsanstallda som inte ar stallféretradare for na-
gon. | sin helhet har véalfardsomradet 2 569 tjanster och befattningar ar 2023. Inom social- och
halsovardsvasendet har en del av tjansterna och befattningarna inte tillsatts som heltidstjanster
eller sa har de delats mellan flera enheter. Antalet tjanste- och arbetsavtalsférhallanden inom
social- och halsovardsvasendet beskriver sdledes arsverken. | budgetpropositionen 2024 ingar
sammanlagt 36 ordinarie tjanster eller befattningar samt anstallining av 4,5 personer pa viss tid.

ltd-Uudenmaan hyvinvointialue 2023 Talousarvioesitys 2024

Ostra Nylands valfardsomrade Virka Tyosuht. Uudet v/t Maaraaik. Sijainen Oppisop.
Demokratiapalvelut 1 0 0 0 0 0
Demokratitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut 15 206 4 1 0 0
Koncern- och strategitjanster

Pelastustoimi 105 168 2 0 11 0
R&ddningsvésendet

Sosiaali- ja terveystoimi 351 1723,9 30 3,5 4 2

Social- och halsovard

Yhteensa - Totalt 471 2097,9 36 4,5 15 2

| budgeten och ekonomiplanen 2023-2025 som godkéndes av omradesstyrelsen den 13 de-
cember 2022 ingick sammanlagt 226,5 tjanster och befattningar i demokrati- och koncerntjans-
terna. Det har inte ansetts andamalsenligt att tillsatta en del tjanster och befattningar inom
koncerntjansterna 2023. Med beaktande av de nya tjansterna och befattningarna som féreslas
for 2024 ar det totala antalet 227 anstallda i personalplanen fér 2023-2024, det vill sdga 6k-
ningen av antalet anstéllda &r totalt 0,5.

For férvaltningstjansterna foreslas inrattande av en ny tjanst, for utvecklingstjansterna ett tillagg
av tre projektchefer och for digitala tjanster en (1) projektchef pa viss tid for klient- och pati-
entdatasystemprojektet.
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Demokratiapalvelut 2023 Talousarvioesitys 2024

Demokratitjanster Virka  Ty6suht. Uudet v/t Maaraaik. Sijainen Oppisop.

Siséinen tarkastus - Intern revision 0 0 0 0

Konserni- ja strategiapalvelut 2023 Talousarvioesitys 2024
Koncern-och strategitjanster Virka  Tyésuht. Uudet v/t Mégraaik. Sijainen Oppisop.
Konserni- ja strategiapalveluiden johto 1 1 0 0 0 0
Koncern- och strategitjansternas ledning
Hallintopalvelut - Férvaltningstjanster 7 123 1 0 0 0

Ravinto- ja laitoshuolto

Kosthall- och renhallningstjanster 0 108 0 0 0 0
Talouspalvelut - Ekonomitjanster 1 15 0 0 0 0
HR-palvelut - HR-enheten 2 8 0 0 0 0
Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster 2 32 3 0 0 0
Viestintépalvelut - Kommunikation 1 5 0 0 0 0
Digipalvelut - Digitala tjanster 1 22 0 1 0 0
Yhteensa - Totalt 15 206 4 1 0 0

For raddningsvasendet foreslas att tva nya tjanster eller befattningar inrattas fér 2024, av vilka
den ena ar en brandchefstjanst som ar placerad inom réddningsverksamheten och den andra
en materielférvaltare som skéter de centraliserade uppgifterna i anslutning till fordon och an-
nan materiel i valfardsomradet.

Pelastustoimi 2023 Talousarvioesitys 2024
Raddningsvasendet Virka Tyésuht. Uudet v/t Maéraaik. Sijainen Oppisop.
Pelastustoimen johto 4 5 0 0 0 0
Raddningsvasendets ledning

Pelastustoiminta - Raddningsverksamhet 87 101 2 0 3 0
Riskien hallinta - Riskhantering 12 0 0 0 0 0
Ensihoitopalvelut - Akutvard 2 62 0 0 8 0
Yhteensa - Totalt 105 168 2 0 11 0

| budgetpropositionen for social- och halsovardsvéasendet 2024 ingar att 30 nya tjénster eller
befattningar inrattas och att 3,5 nya visstidsanstéllda anstalls. Fér familje- och socialtjansterna
foreslas att tre ordinarie socialarbetare, tre socialhandledare, en (1) ansvarig krisarbetare och
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en (1) sjukskotare ska laggas till i tjansterna fér barn, unga och familjer. For servicen for per-
soner med funktionsnedséttning foreslas ett tillagg av en (1) ordinarie arbetscoach och ett till-
lagg av en (1) visstidsanstalld socialarbetare. For socialservicen for personer i arbetsfor alder
foreslas ett tilldgg pa tre ordinarie socialhandledare och en (1) visstidsanstalld socialhandle-
dare samt ett tillagg pa en (1) ordinare socialarbetare for 6ppenvard inom missbrukarvarden.

Fér de gemensamma halsovardstjansterna 2024 har det foreslagits ett tillagg av ett (1) vardbi-
trade pa viss tid och en halv mun- och kakkirurg till munhalsovarden, tva ordinarie vardbitraden
och tva sjukskotare till tjansterna vid halsocentralsjukhuset samt tva ordinarie personer till in-
strumentvarden inom medicinsk rehabilitering.

For tjansterna for dldre har budgetpropositionen 2024 ett tillagg av fyra klienthandledare till
tiansterna som stéder boende hemma samt ett tillagg av en (1) narvardare, ett (1) vardbitrade
och fem teamansvariga till serviceboendet.

Sosiaali- ja terveystoimi 2023 Talousarvioesitys 2024
Social- och halsovard Virka  Tydsuht. Uudet v/t Maaraaik. Sijainen  Oppisop.
Sosiaali- ja terveystoimen johto 4 2 0 0 0 0
Social- och halsovards ledning

Perhe- ja sosiaalipalvelut 212 5115 13 2 4 2
Familje- och socialtjanster

Yhteiset terveysr_{alvelsn 20 436.9 6 15 0 0
Gemensamma halsovardstjanster

Ikeantyne!.d en el 45 773,5 11 0 0 0
Tjanster for aldre

Yhteensi - Totalt 351 1723,9 30 3,5 4 2
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